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والبيئةكليةلالاستراتيجيةالخطةاعدادتم.لناتوفقيهعلىالثناءوالشكروتعالىاللهالحمد

علىتوىتحشاملةالخطةتكونبحيثنجاحاتمنالكليةحققتهماعلىبناءاالطبيعيةالموارد

الاكاديميةيرتهامسفيالتقدموعملسيراليةوجودللكليةتضمنالتيالمستقبليةالمحاورجميع

رؤيةالكليةوضعتذلكلأجلو,مجالاتهاكلفيللتميزوصولاالمجتمعوخدمةالبحثيةو

ولأهدافاوالركائزمنعددعلىذلكفيمعتمدةالرؤيةهذهلتحقيقتقودهاورسالةمستقبلية

.عالواقارضعلىتمثلهاوالرؤيةبهذهالكليةتنهضخلالهامنالتيالقيموالمبادرات

لتقدميةالاستراتيجالخطةهذهتأتىالمؤسسىالاعتمادعلىللحصولالكليةسعىأطاروفى

هدافهاأوورسالتهارؤيتهاتجسدوتطلعاتهاوالمختلفةاقسامهاوالكليةعنواضحةصورة

ةالدوريبالمراجعاتالخطةتنفيذخلالالكليةإدارةتحرصو2028-2024منالفترةخلال

ولقوةامواطنتشخيصخلالمنالخطةتنفيذسلامةمنللتأكدمسبقامحددةزمنيةاطرضمن

نشاطاتوادراتمبتحقيقفيالإنجازمستوىتحددالتيالاستبياناتنتائجعلىبناءوالضعف

الخارجيةوالداخليةالبيئةعلىتطرأقدتغيراتايةعلىالمترتبةالنشاطاتكذلكو,الخطة

.للكلية

لميةالعالأقسامرؤساءمنالخطةهذهاعدادفيمعناتعاونمنكلاشكرانالايسعنيلاختاما

بأعدادالخاصةالإجراءاتإنجاحفيالمساندةالكوادروالتدريسهيئةوأعضاءالإداريةو

حابأصوالأمورأولياءوالطلابوالطبيعيةالمواردوالبيئةمجالفيالمختصينو,الخطة

توفرتهمتعاونخلالفمن,الاستراتيجيةالخطةاعدادللجنةلمساعدتهمالعملاربابوالمصلحة

والقوةقاطنحددتوالطبيعيةالمواردوالبيئةكليةواقعتحليلتمخلالهامنالتيالمعلومات

الكليةبمستوىىللرقشاملةاستراتيجيةخطةبناءلتسهيلالكليةتواجههالتيوالتحدياتالضعف

والمهاممنبالرغم,المجتمعخدمةوالعلميالبحثوالإداريوالاكاديميالتميزنحو

.بالجميعالمناطةالإداريةوالعلميةالواجبات

قدموهمالمصراتةبجامعةالجودةمكتبووإدارةالاستراتيجيةالخطةلفريقموصولالشكرو

الاستراتيجيةالخطةهذهإتماممنتعالىوسبحانهبفضلهتمكناحتىمساعدةمن

و الله ولى التوفيق

القبىهدى شعبان . د.أ

الكليةعميد 

كلمة عميد الكلية 

30-2الصفحة 

مصراتةجامعة –كلية البيئة و الموارد الطبيعية –الخطة الاستراتيجية 



30-الصفحة    3

الاستراتيجيفريق التخطيط كلمة 

منذ تخطيطالبجانبإهتمامها مصراتهجامعةالطبيعيةوالموارد البيئةكليةأولت

إعداد لجنةبتشكيلم2021لسنة(1)رقمالكليةعميد قرار صدر حيثتأسيسها،

اتيجيةالخطة اكوتم،الإستر اءمنالعديد إشر   المتخصصي   منالختر
البيئة،لومعف 

كةالعملوسوقوالتخطيط، وغرفةلدي،البوالمجلسوالصلب،للحديد الليبيةكالشر

.علاقةالذاتوالجهاتالطلبةأمور أولياءوبعضالزراعة،وقطاعوالصناعة،التجارة

اتيجر  بالتخطيطالمكلفالفريقعكف البياناتجمععلىالأولىالوهلةمنذ الاستر

  والمشاركي   المستفيدينعلىالإستبياناتوتوزي    ع
واضعي   ،يميةالتعلالعمليةف 

اثةأهمها لعل  الاعتباراتمنجملةأعينهمنصب
 
ما توطيد علىوحرصها الكليةحد

  تمر المسوالتحسي   التطوير علىوالعمل،الخري    جوكفاءةجودةمنلهتتطلع
ف 

  (دكتوراه،ماجستت  )العلياالدراساتبرامجلإفتتاحوالسع  التعليميةبرامجها 
علومف 

.الطبيعيةوالمواردالبيئة

...واللقاءاتوالندوات،العملوورش،الاجتماعاتمنالعديد عقد خلالمن

  
اتيجر  التخطيطفريقأعضاءأكسبتوالتر خطةالإعداد منيؤهلهمما الاستر

اتيجية .م2028-2024مصراتهجامعةالطبيعيةوالموارد البيئةلكليةالاستر

  
فوالتر اتيجر  التخطيطفريقيتشر   بتقديمها الاستر

.هائيةالنحلتها ف 

  التوفيقالقدير العلى  اللهمنآملي   
  تساهموأن،تنفيذها ف 

  ف 
،المؤسسةهذهرفر

 تكونوأن
 
  سببا
.الحبيببالوطنالتعليميةالعمليةتطوير ف 

.تبارك وتعالى أن يكون عملاً خالصاً لوجهه الكريمونسأله 
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لجامعياالعامفيتأسستمصراته,جامعةكلياتإحدىهيالطبيعيةوالمواردالبيئةكلية

خمسةالطبيعيةوالمواردالبيئةكليةتضم.(127)رقمالعاليالتعليموزيرمنبقرارم2021

وقسمحريةالبالمواردقسمالبرية,المواردقسمالجيولوجيا,قسمالبيئة,قسم:هيوعلميةاقسام

.المتجددةالطاقات

المكاتبقعتحيثالاقتصادكليةمعمشتركمبنىفيمازالتالطبيعيةوالمواردالبيئةكلية

نحواربيقماالمسجلينالطلبةعدديبلغ,(ب)للمبنىالثالثالطابقمنجزءفيبهاالإدارية

قارينأعضاء(8)منهمتدريسهيئةعضو(41)تدريسهمعلىيقوم,وطالبةطالبا  (245)

الكادريشغلفيما,عناصر(10)فعددهمالمساندةوالكوادرالفنيةالعناصرامامتعاونين(33)و

.موظف(51)قرابةالوظيفي

أهدافهاوتحقيقهالأدائالمستمروالتحسينالتطويرسياسةاتباعإلىافتتاحهامنذالكليةتسعى

منيزةمتمكوادرإعداديتمفإنهالأهدافهذهولتحقيقوالابتكاروالتميزالريادةإليوالوصول

للتوعيةالإضافةبوالتخطيطالتنظيممسئوليةستتحملوبالتاليوالتدريبوالتعليمالتأهيلحيث

الإبداعطاقاتيزتحفخلالمنذلكويتمعاليةومهنيةبحرفيةوالتنفيذالبناءعلىوالقدرةالبيئية

وسائلومختبراتمنالجامعيالعملمستلزماتتوفيرطريقعنوالأساتذةللطلبةوالابتكار

سيتمكماةوالتقنيالعلميةالمجالاتفيللإسهامالمتخصصةوالدراساتالبحوثوإجراءتعليمية

.بالمجتمعيةوالإنتاجالخدميةللمؤسساتوالمشورةالخبرةوتقديم,المتميزةالبحوثمنالاستفادة

لطبيعيةاوالمواردالبيئةكليةفإنالعاليالتعليمكفاءةلرفعمصراتةجامعةرؤيةاطاروفي

والإتقانيزالتملتحقيقوالعمليالنظريبشقيهبحثىأكاديميعلمينظامتوفيرعلىتحرص

بالتنوعسمتتوالتي,والمتوقعةالحاليةالبيئيةتحدياتمواجهةعلىقادرينطلابإعدادلضمان

.والزمانالمكانعبرالسريعوالتغيروالتعدد

جامعة مصراته -البيئة والموارد الطبيعية كلية 

المقدمة-1
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فمنيعيةالطبوالمواردالبيئةكليةأولوياتمنتعتبرخماسيةاستراتيجيةخطةوضعإن

هاطريقوعنللكلية,العملواستراتيجياتوالأهدافالرؤيةالخطةهذهستوضحخلالها

تسعىكما,يوالدولالمحلىالمستوىعلىالكلياتباقيبينوضعهاويتحسنالأداءسيتطور

والمعنويةوالماديةالبشريةالمواردكافةبتحريكالجهودلتكثيفالطبيعيةوالمواردالبيئةكلية

والمحدد؛منيالزالبرنامجوفقبالكليةوالاهدافالرؤياتحقيقاتجاهفيوتوظيفهاالمتوفرة

الكليةنميةلتلهاالمخططةالفترةخلالبهاالالتزاموالاستراتيجيةالخطةهذهإقراربالتالي

الكوادروالتدريسهيئةوأعضاءالقسمومجلسالكليةمجلسوسيعملبهاالمحيطةوالبيئة

العلميالبحثوللتعليمقياديامركزاالكليةتكونأنعلىبهاالعاملينالىبالإضافةالمساندة

الخطةهذهلخلامنالأفضلإليلهاالعالميالتصنيفويتحسنوعالميا  محلياتتميزحتى

استراتيجيةخطةاعدادتموعليه(م2028إلى2024)منالزمنيإطارهافيالخماسية

(م2028إلى2024)منالقادمةالمرحلةلتطلعاتالطبيعيةوالمواردالبيئةلكليةعامة

والجودةالتميزهاشعاروالتيبليبياالعاليالتعليمولوزارةللجامعةالعامةللاستراتيجيةوفقا

.الكليةواهدافورسالةرؤيةاليوترجمتها

العلميةالاقسامهاتقدمالتيالبرامجبمستوىوالارتقاءالتوسعالىالبيئةكليةمجلسيسعى

الجودةيرمعايمعلتتوافقالدراسيةالبرامجتحديثخلالمنمخرجاتهاجودةوضمانبالكلية

كليةسعىتكما.دولياومحليامرموقةكلياتمعمشتركةبرامجباستحداثالمستمروالبحث

بعيدةيجيةاستراتخططخلالمنبهاالمحيطةوالبيئةالمجتمعلخدمةدورهاتعزيزاليالبيئة

الذىالنجاحتضمنمدروسةعلميةاسسوفقالأكاديميالتطويربرامججودةلضمانالمدى

يةوالخارجالداخليةالعملظروفوتحليلمراجعةخلالمنوالتطويرالاصلاحالىيؤدى

اريةوالإدالأكاديميةالمشاكللمعالجةوالتهديداتوالفرصوالضعفالقوةنقاطوتحديد

..للمجتمعالأكاديميالكليةبمستوىالارتقاءوبالتالي

لمؤسسياالاعتمادلتحقيقالمتطلباتأهممنهيالكليةداخلالاستراتيجيةالخطةوجودان

م2022لسنة1))رقمالقرارإصدارتمالمنطلقهذامن.بهاالجودةنظموتفعيلوالبرامجي

قرارتحت14.12.2022بتاريخالقرارهذاوعدللإعدادهاعملفريقبتشكيلالقاضي

:منيتكونفريقبتشكيل,2023لسنة(5)رقم

الاستراتيجيةالخطة-2

6
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الصفـــــة بالكليــــــةــــةباللجنالصفة الاســـــــــم

عميد الكليةرئيساالقبىهدى شعبان . د.أ

يئيةمدير مكتب البحوث والاستشارات البعضواسالم الحدادعبدالحميد . د.أ

رئيس قسم البيئةعضواطانعبدالمجيد بشير ملي. د.أ

الجولوجيارئيس قسم عضوارجب حريبمنعم . أ

الجولوجيامنسق الجودة بقسم عضواسالم سوالمحسن . د

مدير مكتب الشؤون الاداريةعضواالقزيرىمحمد مفتاح . أ

(المكلف)مدير مكتب الجودة عضوامحمد على الصل . أ

مدير مكتب الجودة عضوابعيوأمنة مصطفى . أ

والامتحاناتمدير مكتب الدارسة عضواحسن الكروحسين . أ

قانونىباحث عضواصفاء حسن جنات

مسجل الكلية عضوا محمد أحمد المجدوب.م

مصراتةعضو عن المجلس البلدي عضواحميدة محمد المنقوش.د

والاستشاراتالبحوث مدير مركز عضواالسريتىالمهدى مفتاح . د

عضواأبوزقيةأبراهيم خليل . أ
ليبية الشركة العن إدارة شؤون البيئة مدير

والصلبللحديد 

الاقتصادكلية عضو عن عضواقجبونةبشير سالم . أ

البيئيالاصحاح مدير مكتب عضواالصل محمدمحمد . م

والصناعةعضو عن غرفة التجارة عضواالعويبالهادىأيهاب . م

ولـــــى أمـــــرعضوامحمد عبدالقادر أرميضة.أ

ولـــــى أمـــــرعضوامحمد حسين عبدالملك. م

متقاعــــــدعضواالصديق على صيدون. م

طالبـــــــةعضوالميس عبدالعالى الحيص

طــــــالبعضواأحمد خليل بن غزي
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نموذجممصفقدوتنفيذهامتابعتهاسهولةولضمانمراحل,عدةإلىالاستراتيجيةالخطةقسمت

:الاتيالنحوعلىمرحلةكلأهدافيوضحالاستراتيجيةالخطةفريققبلمنمختصر

م2028-2024جامعة مصراته –مراحل الخطة الاستراتيجية لكلية البيئة والموارد الطبيعية 

إعداد الخطة الاستراتيجية  مراحل -3
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المعاييرمنلعددوفقالتكوناستراتيجيتهاإعدادفيالطبيعيةوالمواردالبيئةكليةحرصت

:كالاتيتوياتمسلعدةقسمتوقداستراتيجيتهاوضعفيالفريقاعتمدهاالتيوالركائزوالضوابط

:المحلىالمستوى-1.4

.للجامعةالعامةالاستراتيجيةوالأهدافالتوجهاتظلفيتعملأن-

:والحرفيالمهنيالمستوى-2.4

والتنظيميةةالإداريالمتغيراتمعوكذلكالعصر,متطلباتمعلتتوافقبالمرونةالخطةتتسمأن-

.الجامعةوبالكليةوالفنية

ديهاليكونوأنوالخاصة,الحكوميةالجهاتمعالمثمرأوالمشتركوالعملالتعاونتحققأن-

.المختلفةالاقتصاديةالوحداتمعترابط

.العملسوقتياجاتاحتلبيةمبدأتتبنىّكما,الذاتيةالمواردتنميةمبدأوتتبنىالاعتماديةتحققأن-

.المطلوبةالكفاءةمنقدرأعلىتحقيقمعالتشغيلنفقاتلخفضتسعىأن-

:والتربويالتعليميالمستوى-3.4

تبارالاعفيوالاخذمصراتةلجامعةالعامةوالتوجهاتالاستراتيجيةمعوتتوافقتنبعأن-

المركزعنرالصادالعاليالتعليملمؤسساتالمؤسسيالاعتمادمعاييرفيالمتضمنةالمتطلبات

.م2016لعامالجودةلضمانالوطني

:الاستراتيجيةالخطةفيالمصلحةأصحابأطراف-5

يرتوفإنحيثالخطة,فاعليةلضمانالمهمةالعواملمنالمصلحةأصحابأطرافتحديديعد

الخطةواقعيةمدىتوضحالتيالضماناتأولىمنالاطرافتلكتوقعاتوتحقيقالاحتياجات

الكليةقدمهاتالتيالاسهاماتومدىوالبحثيةالتعليميةالخدمةوتميزالجودةتوكيدفيالمقترحة

:-فيالمصلحةأصحابأطرافتحديدويمكن,والبيئةالمجتمعلخدمة

.المساندةالكوادروالتدريسهيئةأعضاء-

.الاموروأولياءالطلاب-

.المختلفة بسوق العمل ومنظمات المجتمع المدنيالمنظمات -

.عامبشكلالمجتمعوالمختلفةالحكوميةالجهات-

9

:الاستراتيجيةالخطةوركائزوضوابطمعايير-4
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:يأتيمالتشموالتياللازمةالاحتياجاتوتقييمتحديدذلكيلزمالاستراتيجيةالخطةلنجاح

والطلابوالعاملينالتدريسهيئةأعضاءبينالأداءفيوالتميزوالمعرفةالجودةثقافةنشر1.

جميعلدىالوظيفيالرضاوزيادةوالانتماءوالثقةالجماعيبالعملتتعلقالتيالقيموتنمية

.بالكليةالعاملين

لىعوالعملوالعاملينالتدريسهيئاتأعضاءفيتوافرهااللازموالقدراتالمهاراتتحديد2.

.المستمرالتدريبطريقعنالمطلوبةللمستوياتوالقدراتالمهاراتتلكتنمية

.وتطويرهبالكليةالجودةقسمعمللاستمراراللازموالمعنويالماديالدعمتوفير3.

صورةبوالمعلوماتالبياناتوتبادلجمعيتموأنوالمعلوماتللاتصالاتفعالنظامتطوير4.

.والتنفيذالخططوفاعليةكفاءةوتحديدالنتائجوتحليلالدراساتلإجراءمنتظمة

جودةالبمعاييرالأداءومقارنةالجودةمجالفيوالإداراتالأقسامجهودتقييمومراجعةمتابعة5.

.الأداءفيانحرافاتوجودعندتصحيحيةإجراءاتواتخاذالأكاديميةوالمعايير

الاطرافجميعاءإرضبهدفالمستمروالتحسينللتغييرتسعىمتطورةتكامليةاستراتيجيةأتباع6.

فيالتميزوتحقيقوالمسؤوليةوالمسائلةوالشفافيةالجودةبتوكيدالالتزاممعالمصلحةذات

.الأداء

:للكليةوالخارجيةالداخليةالبيئةتحليل-7

انفبالكليةالاستراتيجيةالخطةلإعدادالمعتمدالعملمراحليبينوالذيالمخططخلالمن

للكليةخارجيةوالالداخليةالبيئةتحليلخلالمنوذلكللكلية,البيئيالتحليلهيالاولىالخطوة

:الاتييتطلبالذي

واعدادالأوليةالاستطلاعاتخلالمن,(Stakeholders)المصالحأصحاببآراءالأخذ1.

الطلابوالمساندةوالكوادرالتدريسهيئةأعضاءالعمل,أربابتستهدفالتيالاستبيانات

.العملوسوقوالموظفينوالخريجين

حالمسخلالمنوأيضاعليهاالمتحصلالاستباناتنتائجخلالمن(SWOT)تحليلإجراء2.

.الطبيعيةدوالموارالبيئةلكليةوالمناظرةالقريبةللكلياتالاستراتيجيةللخططالمكتبي

والقانونيةيئةوالبوالتقنيةوالاجتماعيةوالاقتصاديةالسياسيةالمتغيراتالاعتبارفيالاخذ3.
.بديلةخطةووضع(PESTEL)تحليلباستخدامالمتغيراتهذهوتحليلالمحليالمجتمعداخل

لكلية,اداخلوالضعفالقوةعناصرعلىالتعرفيتموالتحاليلالاستبياناتهذهخلالمن

.تواجههاالتيوالمعوقاتللكليةالمتاحةالفرصأهممعرفةوأيضا
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:الاحتياجاتتحديد-6
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:الداخليةالبيئةتحليل-1.7

منمتنوعةوعةمجمهناكأنالطبيعةوالمواردالبيئةلكليةالداخليةالبيئةتحليلنتائجأوضحت

نتائجوأوضحتالصحيح,الطريقفيواستثمارهاوتفعيلهاعليهاالتركيزيجبالتيالقوةنقاط

كفاءةشرمباغيراومباشربشكلتعوقالتيالضعفنواحيبعضالداخليةالبيئةتحليل

.ورسالتهاورؤيتهاأهدافهاتحقيقفيالجامعةوفاعلية

:بالكليةالقوةنقاط-أ

:وهيالقوةنقاطمنالعديدالكليةتمتلك

السعيوالجودةبأهميةوعىوفهموجودمعوتطبيقهالاستراتيجيالتخطيطبأهميةدراكالإ1.

.المتاحةالمواردوفقالكليةفيلتحقيقهاالداعم

وهىالكليةبالإداريةالعملياتلغالبيةالإجرائيةالأدلةمنالعديدوداخليةلائحةبالكليةيوجد2.

.الكليةمجلسمنمعتمدة

زمنيةدولةجوضعوبالكليةوالأكاديميةالإداريةالعمليةلتيسيرحديثةالكترونيةنظموجود3.

بالكليةالخاصةالمجتمعيةوالعلميةالأنشطةوللبرامج

ىمستوعلىوهموالخبرة,الكفاءاتذويمنالمساندةوالكوادرتدريسهيئةأعضاءوجود4.

.الكليةاقساممختلففيوالتربويالجامعيالتأهيلمنعال  

.الأكاديميبالرقىتساهمالتيالطلابيةبالأنشطةالمؤسسةاهتمام5.

برنامجلليفتوصوجودمعالدراسيةالمقرراتتدريسفيالحديثةالتعليمتكنولوجيااستخدام6.

.الجودةمتطلباتمعيتوافقالاكاديمي

خلالمنوذلكومكتبةومقهىسياراتمواقفمنمتاحهولماوفقاخدميةمرافقتوفر7.

.العلومكليةمعاتفاقيةابرام

ومعالمجتخدمةمكتبيدعمهاالتيوالكليةداخلمتميزةوبيئيةمجتمعيةمشاركاتإقامة8.

.البيئيةالاستشاراتوالبحوثمكتب

.العملسوقلاحتياجبالكليةالدراسيةالبرامجتوافق9.

تراكوالاشمعاملتوفيرخلالمنالتخرجومشاريعالعلميةالبحوثنشرعلىالتحفيز10.

.العلميةالمؤتمراتفيالمشاركةفرصومنحالانترنتاستخدامفيالمجاني

مدعتوجدكما.ومتابعتهاالطلابمنوالمقترحاتالشكاوىلتلقىوألياتنظاميوجد11.

.المجتمعلخدمةالطلابيةوالانشطةالتطوعيةللحملات

تواصلالصفحاتطريقعنوإقليميامحلياوتسويقهاأنشطتهابتوثيقالمؤسسةاهتمام12.

.الاعلاموسائلوالإلكترونيوالموقعالاجتماعي
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30-الصفحة     12

:الضعفنقاط-ب

.العالميةالمؤتمراتفيالمشاركةوصعوبةعلميةمؤتمراتإقامةفيلقصورا1.

.والمعاملوالمعداتالاجهزةفينقص2.

.المجتمعخدمةوالعلميالبحثفيومحفزةواضحةسياساتوجودعدم3.

الهدفتحقيقعيمنووالحديثةالتعليماستراتيجياتيعيقمستقلدراسيمبنىوجودعدم4.

.الخاصةالاحتياجاتذويمنالطلبةضموجديدةعلميةاقسامافتتاحمن

.الوظيفيوالتطورللعملالمحفزةالبيئةوضعفللكليةماليةمواردوجودعدم5.

اونيهممعوللهممكافئاتاوحوافزوجودوعدمالتدريسهيئةأعضاءمرتباتانخفاض6.

.أدائهمعلىيؤثرمما

المعوقاتنمتعتبرللكليةالطلبةانتقالوقفوالطلبةلقبولالتمهيديةالمرحلةإعاقة7.

.الكليةلتقدمالأساسية

الكليةمخرجاتجودةلمتابعةآليةوجودوعدم,وخريجيهاالكليةبينالتواصلضعف8.

العمللسوقومالئمتها

علىالاعتمادوكافيةمراجعتتوفرلاكماالكليةوطالباتلطلبةمستقلةمكتبةوجودعدم9.

.المختصرةوالمذكراتالجامعيالكتاب

داخليةالعلموالأقسامالمكاتببعضفيوالارشفةوالمعلوماتالبياناتقاعدةضعف10.

.الكلية

التكنولوجياماستخدافيالمتخصصةالتدريباتمنللمزيدالكليةموظفيغالبيةيحتاج11.

.منهانالمستفيديونوعيةالكليةواسمقيمةلتواكبميكنةالعملألياتتحتاجكما
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:الخارجيةالبيئةتحليل-2.7

,وإقليمياليامحرائدةتخصصاتذاتلكونهاطيبةبسمعةالطبيعيةالمواردوالبيئةكليةتتمتع

فيمنهافادةالاستيمكنالتيالفرصمنالعديدتتيحفأنهاالمجتمعفيالتخصصاتهذهولأهمية

ويتحتمحتملةمتهديداتتواجههافقدحديثةالكليةولأن,الاستراتيجيةأهدافهاوتحقيقالكليةدعم

علىبالعملةاللجنقامتذلكعلىوبناء,وأهدافهارسالتهاتحقيقسبيلفيمواجهتهاالكليةعلى

فيمنهاتفادةالاسيجبوالتيالمتاحةالفرصفيتتمثلوالتيالخارجيةالبيئةوتحليلدراسة

حتىصحيحةالبالطريقةواستثمارهالمواجهتهاآلياتوضعالكليةعلىويجبالمحتملةالتهديدات

.الكليةأهدافمنالمتوقعةالاستراتيجيةالأهدافتحقيقيمكن

:المتاحةالفرص.أ

:وهياستغلالهاإلىتسعىالتيالكليةأمامالمتاحةالفرصمنالعديدهناك

فرصسيخلقالعملسوقوالعلميالبحثبينللربطالعاليالتعليملوزارةالحديثةالاتجاهات1.

.موارهاتنميةبالتاليوالمحلىالمجتمعخدمةفيللكليةحقيقة

والعالمىوىالمستعلىعلميةمسابقاتوبحوثفيالبحثيةللمساهمةالفعليةالفرصتوفر2.

.الوزراتبعضوعالميةمؤسساتمعبالتعاونوالمحلى

.المتميزالعاليللتعليمالمجتمعيةالاحتياجاتتزايد3.

.والبرامجيالمؤسسيوالاعتمادالجودةلثقافةوالكليةالجامعةإدارةدعم4.

.الكليةتوجهاتفيمنهللاستفادةالبيئيالاستشاريالمكتبتطوير5.

الحرةطقةوالمنوالصلبالحديدمصنعمثلعامةمؤسساتبوجودتمتازمدينةفيتقعالكلية6.

.الكليةلخريجيمتنوعةعملفرصيوفرمماالبيئيالإصحاحومكتب

.والتطورللنمويؤهلهاا  متوسطا  موقعةمصراتمدينةتحتل7.

.البيئةبمجالومهتمةقويةمجتمعيةمنظماتوجود8.

العلميالبحثمؤسساتوالجامعةبيناتفاقياتوجود9.

.المؤسسةوالخريجبينالعلاقاتأواصريدعممماالخريجينتجمعمشاريعتواجد10.

لكترونيالإالتواصلعلىالتدريسهيئةوأعضاءالكليةإدارةمنوالمتزايدالجزئيالاعتماد11.

اضيالافتروالفصلالمغلقة,الإلكترونيةوالدوائرالجامعيالإلكترونيالبريدخلالمن

.الإلكتروني

.المحيطةوالمنطقةالمدينةفيمتميزةتربويةوعلميةبسمعةالكليةتتمتع12.
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Threatsالتهديدات.ب

:أهمهاومنللفرصالأمثلالاستغلالمنتحدالتيالمعوقاتمنمجموعةمعرفةتم

.هافيالقراراتاتخاذفاعليةمنوتحدتقيدالكليةخارجمنوتشريعاتقوانينوجود1.

البحثفيطموحاتهاتحقيقنحوانطلاقهايعيقمماللكليةالمخصصةالميزانيةكفايةعدم2.

.المجتمعوخدمة,التعلمو,العلمي

تشجيعالضعفوالمساندةالكوادروالتدريسهيئةأعضاءأنشطةلتقييمألياتجودوعدم3.

.الكليةمنالمادي

.مركزياالمقبولينللطلبةالعلميالمستوىتدنى4.

.قمهاوتفابتكرارهايهددالمخالفينعلىالتنظيميةواللوائحالقوانينتطبيقضعف5.

.كليةاللخريجيالعملفرصمنيقللالمختصينغيربالموظفينالعامالقطاعتشبع6.

.البيئةيةلكلالأخرىالكلياتمنالطلبةنقلمنعوالتمهيديةالمرحلةلوجودطلبةقبولعدم7.
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15

متاحةالالفرصعلىوكذلكوالضعفالقوةنقاطعلىوالتعرفبيئيتحليلإجراءبعد

والتيراتيجيةالاستالمساراتتحديدوجبفإنهالكليةلهاتتعرضقدالتيالمحتملةوالتهديدات

المتاحةصالفرمنوالاستفادةالتهديداتلمواجهةالمناسبالاستراتيجيالاتجاهتحديدتشمل

لخطةامعمتماشياالاتجاههذايكونأنعلىالضعفنقاطمنوالتقليلالقوةنقاطوتقوية

فإنلكليةلالاستراتيجيوالاتجاهالمساراتولتحديد,مصراتةبجامعةالخاصةالاستراتيجية

مانولض,بالكليةالخاصةوالأهدافوالقيموالرسالةالرؤيةمنكلتحديديستوجبذلك

العباراتلاختياراركمعيوالقيموالرسالةللرؤيةاستبيانتصميمتمفقدالكليةمنتسبيمشاركة

.(الملاحقفيالاستبانةنتائج)القادمةالمرحلةعنتعبروالتيالمناسبة

الــرؤية-8.1

المحليمستوىالعلىالمجتمعوخدمةالعلميوالبحثالبيئيالتعليممجالفيوالتميزالابتكار

.والدوليوالإقليمي

الرسالة-8.2

سوقاجاتاحتيتلبىالطبيعيةوالمواردالبيئةعلوممجالفيمتخصصةبشريةكوادرإعداد

.فعالةمجتمعيةخدماتوتقديمعلميةأبحاثإجراءخلالمنوالإقليميالمحليالعمل

الكليةقيم-8.3

:يأتيفيماالطبيعيةوالمواردالبيئةكليةمنهاتنطلقالتيالقيمتتمثل

.العلميوالبحثالتعليمطرقفي:والابتكارالابداع-

.الفعالالمؤسسيالعملاسسأهممنوهى:والمهنيةالاحترافية-

بأقصىجوةالمرالاهدافتحقيقيضمنوبماالمستمر,وتحســينتدقــيـقفي:والاتقانالجودة-

.كفاءة

المسارات الاستراتيجية تحديد -8
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:الأهداف-8.4

جددة وعلوم الإسهام في إعداد الكفاءات العلمية في مختلف مجالات البيئة والموارد الطبيعية المت-1

.لىالمثالبيئة وتأهيل هذه الكفاءات لتكون قادرة على تنمية هذه الموارد واستغلالها بالطرق 

داخلمنسواءةالطبيعيوالمواردالبيئةمجالفيللعاملينوالتأهيلالتدريببرامجوتنفيذإعداد-2

.خارجهاأوالكلية

الداخل توطيد العلاقات والصلات والتعاون مع الكليات والجامعات أو الهيئات والمؤسسات في-3

.والخارج

عايير ضمان الحصول على الاعتماد المؤسسي والبرامجي للكلية من خلال تفعيل وتحقيق م-4

.التعيلميةالجودة بالعملية 

.ئي الفعالالحفاظ على البيئة والموارد الطبيعية المتجددة وتنميتها من خلال نشر الوعي البي-5

لحصول تأهيل عناصر متخصصة في علوم البيئة والموارد الطبيعية على مستوى عال بعد ا-6

العلمية على الشهادات الجامعية الأولى, وذلك من خلال التعاون مع برامج الدراسات العليا بالأقسام

.المختلفة

ة التدريس توفير الوسائل والتسهيلات اللازمة لخلق المناخ الملائم للعمل الخلاقّ لأعضاء هيئ-7

.والبحاث والطلبة

.تزويد الطالب بالمعلومات البيئية في مختلف تخصصاتها-8

.أن يمتلك الخريج مزيجا  من المعلومات التقنية والبيئية لكي يتحقق هدفه-9

حث العلمي تطوير المهارات البيئية والخلفية العلمية لغرض الحصول على شهادات عليا أو الب-10

اكل أو من خلال الممارسة المهنية في حقل العمل لتأهيل خريج مطلع على بيئته ومعرفة المش

.البيئية
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30-الصفحة    

ير وتقويم والبحوث العلمية اللازمة لتطواعداد متخصصين من مستوى عال للقيام بالدراسات-11

.المجتمع

هجية تنمية روح البحث والدراسة لدى طلاب الدراسات العليا وتدريبهم على أساليب ومن-12

.البحث العلمي

.ناجحة لهادراسة المشاكل البيئية ذات الأبعاد المحلية والعربية والعالمية وتقديم الحلول ال-13

طوير تقويم المعرفة الإنسانية في كافة المجالات العلمية لخدمة المجتمع والمساهمة في ت-14

.وتنمية قدراته

.توثيق التعاون والتواصل بين القسم والمؤسسات العلمية والبحثية-15

:الاستراتيجية للكلية والخطة التنفيذية الأهداف -9

وتحديدSWOTتحليلاستخدامبعدللكليةالتنفيذيةوالخطةالاستراتيجيةالأهدافحددت

التوسعأوستقرارالاسياسةعلىللكليةالاستراتيجيةالخطةوتعتمدللكليةالاستراتيجيةالاتجاهات

هدافالأومن.المحيطةالبيئةوالراهنةالظروفمعتتلاءملكىالخطةاختيارتموقدالمحدود

التميزإلىوالسعيللموارد,المتاحوالأمثلالاستغلالهيالاستراتيجيةالخطةعليهاتركزالتي

هذهتحقيقول,المجتمعوخدمةالعلميوالإنتاجالتعليميةالعمليةمنكلفيوالتجويدوالفاعلية

السنواتالخمسفترةخلاللتحقيقهاالكليةتسعىاستراتيجيةأهدافمجموعةتحديدتمالأهداف

راتيجيةالاستالخطةفيالمستخدمللنموذجمشابهنموذجباستخدامالأهدافتلكعرضمعالقادمة

:يضمالذيمصراتةلجامعة
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30-الصفحة    

 .وهي مجموعة الأهداف التي تحقـق الهدف الاستراتيجي العام: الأهداف الفرعية♦

عنالمسؤولةوالجهاتالكلية,ستطلقهاالتيالمبادراتاختيارفيوتتمثل:التنفيـذيـةالخطة♦

مديلقياسمؤشراتالخطةتضمنتكما,الفرعيةالأهدافلتحقيقالزمنيوالإطارالتنفيذ,

.الأهدافهذهتحقيق

استخدامميتفانهالرئيسيةالأهدافتحقــــيقمنتمنعمعوقاتحدوثحالفي:البديلةالخطة♦

.البديلةالخطةاهداف

تشكيلالكليةجلسمسيتولىالاستراتيجيةالخطةتحقيقفيالتنفيذيةالخطةتطبيقلأهميةونظرا

الأداءوتقييمجودةالمكتبيتولىبينماالأهداف,وتحقيقالمبادراتبتنفيذالأقساموتكليفاللجان

المتابعةرتقاريوإحالةدورياومراجعتهاالمبادراتتنفيذعلىالمسؤولةالجهاتمتابعةبالكلية

.الكليةمجلسإلى

الطبيعيةالمواردوالبيئةلكليةالعامالاستراتيجيالهدف-9.1

مستواهافعلرالمؤسسىالاعتمادعلىوالحصولالتعليمفيالجودةومعاييرمتطلباتاستكمال

الدوليوالمحلىالتصنيففي

-2024يةالطبيعوالمواردالبيئةلكليةالاستراتيجيةالخطةلتحقيقالتنفيذيةالخطة-9.2

م2028

تحقيقبهدفالقادمةالخمسالسنواتخلالالاستراتيجيةالإجرائيةالأهدافلتحقيقالكليةتسعى

:يأتيماالأهدافهدهتشملوالعامالاستراتيجيالهدف

التعليميةالعمليةتطويروجودة:الأولالإجرائيالهدف-

البيئةوالاستشاراتبالبحوثالاهتمامتعزيز:الثانيالإجرائيالهدف-

.الكليةبلطلاالتنافسيةالقدرةلزيادةمتميزأكاديميمناختهيئة:الثالثالإجرائيالهدف-

اتمهاروبقدراتالارتقاءوالبشريةالمواردتطويروتنمية:الرابعالإجرائيالهدف-

.الإداريةوالاكاديميةالكوادر

.فعالةمجتمعيةخدمةتقديم:الخامسالإجرائيالهدف-

للكليةالبرامجيوالمؤسسيالاعتمادعلىالحصولضمان:السادسالإجرائيالهدف-
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ت

الأهداف         

الفرعية
الاداءمؤشرات الاجراءاتالمبادرات

الجهة 

المسؤولة
الانجــــاز

1
دعممممممممم وتعزيمممممممممز 

البحث العلمي

إقامةةةة مةةةؤتمرات  ونةةةدوات -

.وورش عمل وبشكل دوري

ي تةةوفير فةةرص للمشةةاركة فةة-

لةةى     للنشةر علةى المسةتوى المح

الدولي او

اعةةةةداد اوليةةةةات للبحةةةةث 

.العلمى

اليات لةدعم البحةثأعداد

.العلمى

وجةةود دعةةم لمكتةةب البحةةوث و

.  الاشتشارات

تةةةةوفير دعةةةةم مةةةةادى للبحةةةةوث

المقبولة للنشر

الكليةةةةةةةة عمةةةةةةةادة 

ومكتب

الجودة

ثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاث 

سنوات

2

ج        البممرامتحسممين 

التعليمية

للبةةةةةةرامج الدارسةةةةةة الذاتيةةةةةة-

.التعليمية

هيئةةةةةة ضةةةةةاءتقيةةةةةيم أداء اع–

.التدريس

والدارسةةةيةتوحيةةةد المنةةةاهج -

.مفرادتها

أعةةةةةةداد اليةةةةةةات لتقيةةةةةةيم -

.البرامج التعليمية

اعةةةةةةداد اليةةةةةةات لتقيةةةةةةيم -

.أعضاء هيئة التدريس

وضةةةةةةةع اليةةةةةةةة لتوحيةةةةةةةد 

.المناهج و تحديثها

وجةةةةةةود اليةةةةةةات للتحةةةةةةديث -

للبةةةةةرامج الدراسةةةةةية الةةةةةدورى

.  داخل المؤسسة

ة الأداء لأعضةةةةاء هيئةةةةتقيةةةةيم-

ةالتدريس و الكوادر المساند

الكليةةةةةةةة عمةةةةةةةادة 

الجةةودة ومكتةةب  

ةالعلميوالأقسام 

خلال 

السنوات 

الخمس 

3
التميز و الريادة

ي فةةالتميةةز   جوانةةب تعزيةةز -

الاكاديميةالبرامج 

يةةةةة تشةةةةجيع المشةةةةاريع الرياد-

ب العلمية و الاجتماعية للطةلا

و الخريجين

تشةةةةجيع الطةةةةلاب علةةةةى-

.اديةتنفيد المشاريع الري

مشةةةةةةةةةةةةةاركة الطةةةةةةةةةةةةةلاب و -

الخةةةةةةةريجين فةةةةةةةي المشةةةةةةةاريع 

الريادية

عمةةةادة الكليةةةة 

ومكتةةةب الجةةةودة 

ةالعلميوالأقسام 

ة بداية من سن

الاعتماد

4

تلبيممممممة احتياجممممممات

سوق العمل بإعمداد

علمياطلابٍ أكْفاَءَ 

اشراك أصحاب الأعمال في-

لتةي تصور البرامج الدراسية ا

.مل تلبي احتياجات سوق الع

إعةةةةةةةةداد دراسةةةةةةةةة ميدانيةةةةةةةةة -

لاحتياجات سوق العمل

توجيةةةه دعةةةوة لأصةةةحاب

الاعمةةةال للمشةةةاركة فةةةي 

اقتةةةةةةةةةةراح التقنيةةةةةةةةةةات و 

ا البةةةةرامج التةةةةي يحتاجهةةةة

.سوق العمل

اعةةةةةةةةةةةةةداد و تصةةةةةةةةةةةةةميم 

اسةةةةةةةةةةتبيانات لحصةةةةةةةةةةةر 

.احتياجات سوق العمل

يب مدى اجتياز الطالةب للتةدر-

الميةةةةداني مةةةةن خةةةةلال للتقيةةةةيم

وسةةةجل المتةةةدرب الةةةذي يملةةة  

.بمعرفة المتدرب والمشرف

عةةةةدد الخةةةةةريجين الةةةةةذين لةةةةةم -

يلتحقوا بالعمل

قةوا عدد الخةريجين الةذين التح-

.بالعمل

وكيةةةةل الشةةةةؤون 

العلمية

مةةةةةةةدير مكتةةةةةةةب 

.الجودة

مسجل الكلية 

2024-

2028

5

تطممممموير البمممممرامج 

التعليمية

دراساتبرامجتطوير 

متميزةعليا 

تطةةةةةةةةوير البةةةةةةةةرامج   -

التعليمة وادخال

.التقنيات

افتتةةةةةةةةةةةةةةةاح بةةةةةةةةةةةةةةةرامج             -

للدارسات العليا

عةةدد  المقةةررات المطةةورة -

.عزيز التعليم المستمروت

نسةةةةبة الابحةةةةاث المنشةةةةورة-

واطةةةةةةةةةاريحمةةةةةةةةن  رسةةةةةةةةائل 

الماجستير والدكتوراه

الكليةةةةةةةة عمةةةةةةةادة 

ومكتةةةب الجةةةودة 

ةالعلميوالأقسام 

2024-

2028

الخطة

البديلة

مراجعمممممممممممممممممممممممة-1

توصممممممممممممممممممممممممممممميف   

المقممممممممممممممممممممممممممررات 

يمة والبرامج التعليم

االحالية و تطويره

مراجعة مستمرة

للبرامج وتطوير 

.التعليمية

مةةةةةةةع مكتةةةةةةةب التنسةةةةةةةيق 

المراجعةةة لإتمةةام الجةةودة 

تحةةةةةةةةةةديث الدوريةةةةةةةةةةة و 

.مفردات  المناهج

ة نسةةةبة الإنجةةةاز وتحليةةةل أهميةةة

.للمناهجالتطوير 

, مكتةةةب الجةةةودة

منسةةةةقي الجةةةةودة 

والأقسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

.العلمية

نهايةلحين 

الظروف 

الطارئة

ء تشجيع أعضما-2

ي هيئممة التممدريس فمم

العلمىالبحث 

ئةةة إقامةةة فاعليةةات تخةةص البي

و الجيولوجيا
ادة تنظيم دورات فةي رية

الاعمال

للمعامةةةل والاسةةةتغلال الأمثةةةل

كل الإمكانيات المتاحة

الكليةةةةةةةة عمةةةةةةةادة

-مكتةةب الجةةودةو

رؤساء الأقسام 

ي الممذاتالتقيمميم -3

ة التعليمممممللبممممرامج 

وكممممممذلك لأعضمممممماء 

التدريسهيئة 

دراسةةةةةة ذاتيةةةةةة للمقةةةةةرارت و 

تقيةةةةيم الأداء لاعضةةةةاء هيئةةةةة

التدريس

لجةةةةةان داخليةةةةةة تشةةةةةكيل 

لتقييم المناهج

للبةةةةةةةرامجالةةةةةةةذاتي التقيةةةةةةةيم 

التعليميةةةةةة  ولأعضةةةةةاء هيئةةةةةة

التدريس

ضةةةةةمان مكتةةةةةب 

الجةةةةودة الأقسةةةةام 

العلمية

:للكليةالاستراتيجيةللخطةالاجرائيةالأهداف-9.3

د يتطلب ذلك لتنفيذ الخطة الاستراتيجية بكلية البيئة و الموارد الطبيعية  في وعاء زمني محد

:وجود أهداف إجرائية استراتيجية لاستكمال مراحل الخطة وهي 

جودة وتطوير العملية التعليمية: الهدف الإجرائي الاستراتيجي الأول-

:لتحقيق الهدف يتم تحديد المبادرات ومؤشرات الأداء في أطار زمني محدد 
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البحوث بمراكز ومكاتب الاهتمام تعزيز : الثانيالإجرائي الاستراتيجي الهدف -

والاستشارات البيئية 

. خلال تحقيق الأهداف الفرعية المشار لها بالجدول أدناهمن -

ت
الأهداف 
الفرعية

الاداءمؤشرات الاجراءاتالمبادرات
الجهة 
المسؤولة

الإنجـــــاز 

1

اء بيئممة لأعضممتمموفير

هيئمممممممة التمممممممدريس و 

. الباحثين 

مةةةةةةةؤتمرات وورش إقامةةةةةةةة .

.دوريعمل بشكل 

ن استقطاب الكةوادر المتميةزة مة

أعضةةةةةةةاء هيئةةةةةةةة التةةةةةةةدريس و 

المحافظة عليهم

اعةةةداد اليةةةات لةةةدعم 

العلمةةةةةةةةةي البحةةةةةةةةةث 

.والمجلة 

ير اعةةداد اليةةات لتةةوف

الأجهةزة و المعةةدات 

لاجةةةةةةراءاللازمةةةةةةة 

البحوث العلمية

معامةةةةةل بحثيةةةةةة و وجةةةةةود 

مراكةةةةةةةةةةةةةةز استشةةةةةةةةةةةةةةارية 

.بالمؤسسة

مشةةةةةاركة أعضةةةةةاء هيئةةةةةة 

ي التةةةةدريس و البةةةةاحثين فةةةة

المةةةةةةةةؤتمرات المحليةةةةةةةةة و 

.الدولية

يةا نشر بحوث علميةة محل-

.  و دوليا

عمةةةةةةةةةادة الكليةةةةةةةةةة 

والبحةةةةوث ومكتةةةةب 

ئيةةةة البيالاستشةةةارات 

بالكلية

2024-2027

2

افضممممممممممل دراسممممممممممة -

للممارسممممات العلميممممة 

لممممممممدى مراكممممممممز ذات 

ة خبرة عالميمة متميمز

فممممممي مجممممممال تقممممممديم 

الخممممممممممممممممممممممممممممممممممدمات 

والاستشمممممممممممممممممممممارات 

.البيئية

و الشةةةةةركات المراكةةةةةز تحديةةةةةد 

العالميةةةةةةة و المحليةةةةةةةة  ذائعةةةةةةةة 

الصةةةةةةيت فةةةةةةي مجةةةةةةال البيئةةةةةةة 

.والخدمات البيئية

تنفيةةةةةذ ورش عمةةةةةل بغةةةةةرض -

إيجاد الحلول البيئية

شةةةةةةةةةةبكة تةةةةةةةةةةوفير -

ل و انترنةةت للتواصةة

لى تجميع البيانات ع

المراكزاهم 

أجهةةةةةةةةةزة تةةةةةةةةةوفيز-

حاسةةةةةوب و مكتبةةةةةة 

. الكترونية 

عقةةةد اتفاقيةةةات مةةةع-

المراكز المختصة

وجةةةةةةةود  نظةةةةةةةام فعةةةةةةةال     -

للاتصةةةةالات و المعلومةةةةات

لجمةةةةةع البيانةةةةةات بصةةةةةورة 

,منتظمة 

ة عةةدد البةةرامج السةةنوي-

ع للشراكة و التعاون مة

المراكةةةةةةز المحليةةةةةةة و 

.الدولية

مركةةةز البحةةةوث 

و الاستشةةةةةارات

بالجامعةةة مكتةةب

البحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوث 

والاستشةةةةةةةارات 

البيئية 

بدايةةةة مةةةن سةةةنة 

الاعتماد

3

الشممراكة الفعالمممة ممممع

يممة المؤسسممات التعليم

والبحثيممممة والخدميممممة

محليا ودوليا 

خةةةةدمات الكليةةةةة فةةةةي تةةةةرويج -

والدارسةةةةةات مجةةةةةال البحةةةةةوث 

.  دريبالبيئية والاستشارات والت

ع إنشةةةاء اتفاقيةةةات للشةةةراكة مةةة-

.المؤسسات ذات العالقة

تفعيل دور مراكز البحوث-

وضةةةةع اليةةةةة لبنةةةةاء-

يةةةةةز اتفاقيةةةةةات و تحف

مركةةةةةز البحةةةةةوث و 

إدارة الجامعةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

للتواصةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةع 

المجتمةةةع الخةةةارجي 

بمةةةا يحقةةةق مصةةةلحة

.  الجامعة و الكلية

مسةةةةةتوى التعةةةةةاون بةةةةةين -

الجامعةةةةةةةةةة و الجامعةةةةةةةةةات 

.الأخرىالوظنية

عدد المشروعات وأبحاث -

ي الةةدولللتعةةاون المحلةةى و 

.الطروحة

ية و عدد الاتفاقيات المحل-

الدولية 

إدارة الجامعةةةةةةةةةةةةة و 

مركةةةةةةةةةز التعةةةةةةةةةاون 

ومركةةةةةةةةز الةةةةةةةةدولي 

البحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوث 

والاستشارات 

مكتةةةةةةةةب البحةةةةةةةةوث 

يئيةالبوالاستشارات 

2024-2027

4

تيسممممممميرالعقبمممممممات و 

الإجمممراءات للبممماحثين

ممممممممع وضمممممممع اليمممممممة 

مناسممممممممممبة لتقيممممممممممميم 

ين الخممدمات للمسممتفيد

.من المكتب

تةةةةةةةوفير معامةةةةةةةل وامكانيةةةةةةةات 

هةةةا وتجهيةةةزات الكليةةةة ومختبرات

.لمنسبيها

اعداد خطةط الإدارة 

والطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوار   

.ةوالمعالجة البيئي

وضةةةةةةع اليةةةةةةات لتبسةةةةةةيط 

الإجةةةةةةةةةراءات و تطةةةةةةةةةوير 

حةوث استراتيجية وخطة للب

علةةى ووضةةع آليةةات للتنفيةةذ

.مستوى الكلية والاقسام

ب عمادة الكلية ومكتة

الجةةةةةةودة والأقسةةةةةةةام 

.العلمية

2024-2027

الخطمممممة 

البديلة

و دعممممممم تشممممممجيع -1

أعضمممممممممممماء هيئممممممممممممة 

ن التممدريس و البمماحثي

.العلميفي البحث 

تطةةةةةةةوير واتاحةةةةةةةة امكانيةةةةةةةات 

هةةةا وتجهيةةةزات الكليةةةة ومختبرات

.لمنسبيها

.علميةإقامة مؤتمرات 

عةةةن اليةةةات اعةةةداد -

. العملي البحث 

مةةةةةؤتمرات تنظةةةةةيم -

المي العسنوية لليوم 

.  للبيئة

لجةةةةةةةةةان تشةةةةةةةةةكيل -

للمعامةةةةةةةل البحثيةةةةةةةة 

للمتابعة

قيةةةةةةةةاس مةةةةةةةةدى رضةةةةةةةةى 

ات المسةةةتفيدين مةةةن امكانيةةة

.  ومختبرات الكلية

وورش عةةةةةةةةدد الةةةةةةةةدورات 

المةةةةةةةةةةةؤتمرات  عمةةةةةةةةةةةل و 

هيئةةأعضةاء بهةا المشارك

.والباحثينالتدريس 

ث الانفةةاق علةةى البحةةمعةةدل

ة العلمي من أجمالي ميزانية

الجامعة

إدارة الجامعة 

عمادة الكلية 

مكتةةةةةب البحةةةةةوث و 

ئيةالاستشارات البي

مكتب الجودة

لحةةةةةةةةةين تةةةةةةةةةوفر 

الظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروف 

د الملائمةةةةةة لتنقيةةةةة

ة الخطة الأساسي
السممممممممممعي لعقممممممممممد -2

دورات ورش 

وإقاممممممممممة تدريبيمممممممممة 

فاعليممممممات للتعريممممممف

بالكلية

تنظةةةيم  ورش و دورات بشةةةكل

و متابعتهادوري 

تفعيةةةةل دور مكتةةةةب البحةةةةوث و

.البيئيةالاستشارات 

جدولةةةة زمنيةةةة لعقةةةد

ورش العمةةةةةةةةةةةةةةةل و 

ةالدورات التدريبي

قيةةةةةةةةاس مةةةةةةةةدى رضةةةةةةةةى 

و المسةةتفيدين مةةةن الةةةورش

.الدورات التدريبية 

عةدد المةؤتمرات و الةةورش 

التي تعقد في الكلية 

.عمادة الكلية

مكتةةةةب البحةةةةوث و 

ئيةالاستشارات البي

مكتب الجودة

الجودةمنسقي

والأقسام العلمية
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لتنافسية تهيئة مناخ أكاديمي متميز لزيادة القدرة ا:  الثالثالهدف الاستراتيجي 

.الكليةلطلاب 

الأهداف ت
الفرعية

الجهة مؤشرات الأداءالاجراءاتالمبادرات
المسؤولة

الانجـــاز

1

تطوير قدرات 

الطلاب 

الأكاديمية

التنسةةةةةةةةيق لعقةةةةةةةةد ورش -

عمل دورية للطةلاب عةن 

ل كيفيةةةةة زيةةةةادة التحصةةةةي

الأكةةةةةةةةةةةةاديمي وكيفيةةةةةةةةةةةةة 

الاسةةةةةتفادة مةةةةةن المكتبةةةةةة

.الرقمية

تهيئةةةةةةةةةةةةةةةة الطةةةةةةةةةةةةةةةلاب -

المسةةةةةةةةةتجدين للدراسةةةةةةةةةة 

الجامعيةةةةةةةةةةة وتعةةةةةةةةةةريفهم 

.باللوائح الأكاديمية

قين تشةةجيع ودعةةم المتفةةو-

والموهةةةةةةوبين ومسةةةةةةاعدة 

اء المتعثةةةرين فةةةةي الارتقةةةة

وتحسةةةةةةةةةةين المسةةةةةةةةةةةتوى 

.العلمي

وضةةةةةةةع جةةةةةةةدول زمنةةةةةةةى 

.و المؤتمراتللورش

ي نشةةر اللائحةةة الداخليةةة فةة

هةةةةةا شةةةةةكل كتيبةةةةةات وتحميل

علةةةى الموقةةةع الإلكترونةةةي

.للاطلاع عليها

أعةةةةةةةداد قةةةةةةةوائم خاصةةةةةةةة -

ي بةةةالمتفوقين و نشةةةةرها فةةةة

.لوحة فخرية 

تصةةةةةةةةةةةةميم اسةةةةةةةةةةةةتبيانات -

لاسةةةةةةتطلاع اوراء حةةةةةةول 

خدمات الكلية

عةةةدد المسةةةتفيدين مةةةن الطةةةلاب-

.من خدمات المكتبة

عةةةةةةدد الةةةةةةزوار مةةةةةةن للموقةةةةةةع-

.ة للإلكتروني الخاص بالكلي

قيةةةةاس مةةةةدى معرفةةةةة والتةةةةزام -

الطالةةةةةةةةةب بتطبيةةةةةةةةةق اللةةةةةةةةةوائح 

..والانظمة الجامعية

عدد المستفيدين من برنامج

المتعثرين

عدد المستفيدين من برنامج

الخريجين

عدد المستفيدين من برامج 

المتفوقين

قيةةةةاس مةةةةدى معرفةةةةة والتةةةةزام -

الطالةةةةةةةةةب بتطبيةةةةةةةةةق اللةةةةةةةةةوائح 

.والانظمة الجامعية

وكيل الشؤون 

العلمية و 

الاقسامرؤساء 

خلال فترة 

الدراسة

2

تطمممموير بممممرامج  

رعايمممة الطممملاب 

بمممممممممما يشممممممممممل  

دعممممم الأنشممممطة 

الرياضممممممممممممممممممية 

والثقافيمممممممممممممممممممة 

ل وتممموفير وسمممائ

.الترفيه

اسةةةتطلاع آراء الطةةةلاب -

بشةةكل دوري علةةى الاقةةل

مةةةرة كةةةل فصةةةل دراسةةةي 

لمعرفةةةةة متطلبةةةةاتهم فةةةةي

مجةةةةةال نشةةةةةاط ورعايةةةةةة 

.الطلاب

تفعيةةةةةةل وحةةةةةةدة متابعةةةةةةة -

.شؤون الخريجين

العمةةةةةةل علةةةةةةى إشةةةةةةراك -

الطةةةةةةلاب فةةةةةةي مختلةةةةةةف 

الأنشةةةةةةةةةةطة الرياضةةةةةةةةةةية 

عقةةةد نةةةدوات-والثقافيةةةة و

وورش عمل للطةلاب فةي

بدايةةةةة الفصةةةةل الدراسةةةةي

للتعريةةةةةةةةةف بالأوضةةةةةةةةةاع 

قيةةق الأكاديميةةة وكيفيةةة تح

.أكبر استفادة منها

استبيانات تصميم-

.لاستطلاع اوراء

فيةذ وضع برامج زمنية لتن-

مجموعةةةةةة مةةةةةن الأنشةةةةةطة 

ضةةةةةةةةوء فةةةةةةةةىالطلابيةةةةةةةةة 

الاحتياجةةةةةةةةةات الطلابيةةةةةةةةةة 

.والإمكانات المتاحة

تةةةةوفير أمةةةةاكن لممارسةةةةة -

.الأنشطة 

تصةةةةةةميم خطةةةةةةة زمنيةةةةةةة -

.الطلابية للانشطة

ج عةةةدد المسةةةتفيدين مةةةن برنةةةام. 

.الخريجين

عةةةةدد الطةةةةلاب الخةةةةريجين الةةةةى 

.اجمالي عدد الطلاب

قافيةة عدد الأنشطة الرياضية والث

دين والترفيهيةةةةة وعةةةةدد المسةةةةةتفي

.منها

وجود أماكن لممارسة الأنشطة -

زيةةةادة نسةةةبة مشةةةاركة الطةةةلاب -

ةالأنشطة المتنوعة بنسبفى

للانشةةةطةخطةةةة زمنيةةةة وجةةود -

.الطلابية 

.عمادة الكلية

-مجلةةةس الكليةةةة 

مكتةةةةب الشةةةةؤون 

الإدارية 
2024-

2028

3

تطمموير الارشمماد

الاكاديمى

تفعيةةةةةةةل دور المرشةةةةةةةد -

الأكةةةةةةةةةةاديمي ومتابعةةةةةةةةةةة 

الطةةةةةةةةةةلاب المتعثةةةةةةةةةةرين 

.دراسيا 

نشةةةةةةر ثقافةةةةةةة الإرشةةةةةةاد -

.الأكاديمي للطلاب

عقد نةدوات للطةلاب مةن -

م أجةةةةل تعةةةةريفهم بحقةةةةوقه

وواجبةةةةاتهم فيمةةةةا يخةةةةص 

.الإرشاد الأكاديمي

ا اسةةتبانة لقيةةاس مةةدى رضةة

الطةةةةةةلاب عةةةةةةن خةةةةةةدمات 

.الاكاديمىالارشاد 

حصر قوائم المتعثرين

توزيةةةةةع مهةةةةةام الارشةةةةةاد -

الاكةةةةاديمي علةةةةى أعضةةةةاء 

هيئة التدريس 

الةةى تحديةةد عةةدد الطةةلاب-

عةةدد أعضةاء هيئةةة اجمةالى

.التدريس

رضةةةةةا الطةةةةةلاب عةةةةةن خةةةةةدمات 

.الارشاد الأكاديمي

عةةةةدد المسةةةةتفيدين مةةةةن برنةةةةامج

.المتعثرين

ثةةرين تحليةةل نتةةائج برنةةامج المتع

ي احصةةةائيا و الاسةةةتفادة منهةةةا فةةة

.معرفة نقاط الضعف و القوة 

رشةد التقارير المعدة من قبل الم-

.الأكاديمي 

2024-

2028

4
و حمممل المشممماكل

المعوقمممات التمممي

تواجه الطلبة

ة المطالبةةة بإلغةةةاء المرحلةةة

ق التمهيديةةةةة و التةةةةي تعيةةةة

.ةقبول الطلبة بالكلي

مراسةةةةةةةةةةةةةةةةلة جهةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

بألاسةةةةةةةبابالاختصةةةةةةةاص

التةةةةةةي تشةةةةةةكلها المرحلةةةةةةة 

التمهيديةةةةةة مةةةةةن تهديةةةةةدات 

ول والتةةةي تقةةةف عائقةةةا لقبةةة

الطلبة 

التقةةةارير و المراسةةةلات و عةةةدد

لةة المخاطبات التي تخةص المرح

التمهيديةةةةة و المواجهةةةةة لجهةةةةات 

.الاختصاص

إدارة الجامعةةةة و 

.مجلس الكلية

2024-

2028

الخطممممممممممة 

البديلة

عقمممممد اتفاقيمممممات

مممممممه مراكممممممز و 

ل كليمممممات لتفعيممممم

الأنشمممممممممممممممممممممطة

الطلبية

عمةةةةةةةةل و تةةةةةةةةوفير ورش 

.منتديات  محلية

تصةةةةةةميم جةةةةةةدول زمنةةةةةةى 

رها و نشةةالطلييةةةللانشةةطة

و الالكترونةىعلى الموقةع 

.لوحة الإعلانات بالكلية

للموقةةةةةةةةةةةع عةةةةةةةةةةةدد الةةةةةةةةةةةزوار-

.الالكترونى

و عدد المشاركين فةي الأنشةطة-

.المنتديات و الندوات

.المنفدةعدد الورش -

قيةةةةاس رضةةةةا المشةةةةتركين فةةةةي-

الورش و الدورات و المنتديات

إدارة الجامعةةةةةةةةةة 

عمادة الكلية 

مكتةةةةةب النشةةةةةاط 

بالكلية 

مكتب الجودة 

تسةةةةتمر حتةةةةى

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفر 

الظةةةةةةةةةةةةةةروف 

المناسةةةةةةةةةةةةةةةةبة 

لاسةةةةةةةةةةةةتبدالها 

بالخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

.الأساسية

تهيئة مناخ أكاديمي متميز لزيادة القدرة التنافسية لطلاب الكلية
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30-الصفحة      

تقاء البشرية و الارتنمية و تطوير الموارد : الرابعالاستراتيجي الهدف -

.  بقدرات و مهارات الكوادر الاكاديمية و الإدارية

حوكمةلال ويكون ذلك من خمنسبيها  تسعى كلية البيئة لتنمية المهارات وتطوير الأداء لجميع 

سكين الملاك الأداء الوظيفي وتطوير القدرات وإمكانيات الموارد البشرية بالإضافة إلى السعي لت

.الوظيفي
الأهداف ت

الفرعية

الجهة مؤشرات الأداءالاجراءاتالمبادرات
المسؤولة

الانجـــاز

1

حوكمة

المؤسسة 

للمنظومة 

الإدارية 

ات كفاءة اختيار القياد

.الأقسامو رؤساء 

اعتماد معايير 

لاختيار القيادات 

ة الاكاديمية والإداري

و الفنية

.التنظيمية وجود لوائح -

نسةةةبة الأقسةةةام و الوحةةةدات التةةةي-

.لديها دليل تنظيمي

لةةة نسةةبة الوحةةدات التةةي لةةديها اد--

.ارشادية للمستفيدين

مجلس الكلية

ية مكتب عميد الكل

رؤساء الاقسام

2024-2028

2

تطمممممممموير الاداء 

ي لجميمع منتسمب

ورفمممعالكليمممة   

الكفممممممممممممممممممممممماءة

التشممممممممممم يلية و

تطممممممممممممممممممممممممموير 

مهاراتهم

تطةةةةةةةةةوير و تأهيةةةةةةةةةل -

الكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادر الاداري 

.والفني

بية توفير دورات تدري-

وورش عمةةةةةةةةل عةةةةةةةةن 

.  ةالارشفة لإلكتروني

السةةعي فةةي  الحصةةول

علةةةةةةى مينةةةةةةى للكليةةةةةةة 

القاعةةةةةةةةات و لتةةةةةةةةوفير

.المكاتب الإدارية

تةةوفير ودعةةم المةةوارد-

الماليةةةةةةةةةةةة لتةةةةةةةةةةةدريب 

.الكليةمنتسبين

نشةةةةر إعلانةةةةات عةةةةن 

إقامةةةة ورش عمةةةل و 

دورات تدريبيةةةةةةةةةةةةةةةةة 

.لمنتسبي الكلية

وجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةود دورات 

ةوورش عمل تدريبي

مطالبةةةةةةةةةة جهةةةةةةةةةات -

ير الاختصةةةاص بتةةةوف

.مبنى دراسي

مراسةةةةةةةةلة جهةةةةةةةةات -

الاختصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاص 

بيةالتدريباحتياجات 

ا ارتفةةةةةاع مسةةةةةتويات الأداء تبعةةةةة-

.لتقييم الاداء السنوي

بالةةةةةةةدورات المشةةةةةةةاركة نسةةةةةةةبة -

.  فنيللكادر الاداري والالتدريبية 

و نسةةةبة الطلبةةةة للكةةةادر الإداري-

.الاكاديمي

ارتفةةةةةاع مؤشةةةةةر موقةةةةةع الكليةةةةةة -

.  الالكتروني

المراسةةلات مسةةتوى الرضةةا عةةن

فير  الموجهة للجامعة للمطالبة بتةو

دراسةةةةةي ملائةةةةةم لطبيعةةةةةة مبنةةةةةى

.التخصصات بالكلية

عةةةدد الةةةدورات المنفةةةذة و غيةةةر -

.المنفذة

وجةةةةةود جةةةةةدول زمنةةةةةي موثةةةةةق -

.  ومعتمد

.عمادة الكلية

-مجلةةةةةةس الكليةةةةةةة 

مكتةةةةةةب الشةةةةةةؤون 

2028-2024الإدارية 

3
الوصمممممممممممممممممممممف 

والتوصممممميف ال

الأمثلوظيفي 

لإعةةةةداد تشةةةكيل لجةةةان 

الةةةةةةةةةةوظيفي المةةةةةةةةةةلاك 

.بالكلية

ك متابعة اعتماد المةلا

وللكليةةةةةةة الةةةةةةوظيفي 

عرضه على الجهات 

المختصةةةةة للاطةةةةلاع 

. والتعديل

واضةةةةح وصةةةةف وظيفةةةةي وجةةةةود 

ومعلن 

مكتةةةةةب الجةةةةةودة و 

رؤساء الأقسام  
2024-2028

4
تعزيممممممممممممممممممممممممممز 

الاخلاقيممممممممممممممات 

م المهنية و القمي

المؤسسية 

وسياسةةةةةاتالتحديةةةةةد-

م اللةةةةةةوائح التةةةةةةي تتسةةةةةة

.ةبالنزاهة و الشفافي

انشةةةةاء نظةةةةام دقيةةةةق -

ة خاصة بضةمان العدالة

وعةةةةةدم التمييةةةةةز بةةةةةين 

منتسبين الكلية 

وجةةةةةةةةةةةود صةةةةةةةةةةةندق 

يللشةةةةةكاوى لمنتسةةةةةب

.الكلية

ليةةة و تطبيةةق اللائحةةة الداخليةةة للك

.لوزارة العمل501اللائحة 

الميثاق الأخلاقي 

إدارة الجامعةةةةةةةةة و 

مجلةةةةةس الكليةةةةةة و 

مكتةةةةةةب الشةةةةةةؤون 

الإدار

2024-2028

5
رفممممع مسمممممتوى 

الممممموعي بمممممنظم 

والسلامةالامن 

عيةةة تةةوفير دورات للتو

بالأمن والسلامة 

وضةةةع خطةةةة زمنيةةةة 

الدوراتلتنقيد 

المنخةةةةةةةرطين عةةةةةةةدد المةةةةةةةوظفين 

بالدورات 

عةةةةةن المةةةةةوظفين مةةةةةدى رضةةةةةى 

الدورات المنفذة

مكتةةةب البحةةةوث و

يئةةة البالاستشةارات 

2028-2024بالكلية 

6

توفير بيئة

تعليمية 

الكترونية

تةةةةةدعيم نظةةةةةم التعلةةةةةيم

والتعلم الالكتروني

ت توفير قاعات خدما

الكترونية 

م التةةي يةةتزيةةادة عةةدد المقةةررات-

مةةةةن خلالهةةةةا اسةةةةتخدام المكتبةةةةات 

وبية الالكترونيةةة و البةةرامج الحاسةة

التعليمية

إدارة الكليةةةةةةةةةةةة  و 

الجودةمكتب

2025-2028

الخطممممممممممممممممممة 

البديلة

اختيمممممممممممممممممار -1

القيممممممممممممممممممممادات 

ق الاكاديمية وفم

الخطمممممممممممممممممممممممممة 

التنظيميمممممممممممممممممة 

العامة

الاعتممممممممممماد -2

علممممممى التعلمممممميم 

.الذاتي

تةةةةةةةوفير ورش عمةةةةةةةل 

محلية و الاعتماد علةى

.التقييم الذاتي

تطبيةةةةةةةةةةق اللةةةةةةةةةةوائح 

يةةار التنظيميةةة فةةي اخت

ة الاكاديميةةةةالقيةةةةادات 

يةالوظيفوالقيادات 

فقةةةا اختيةةةار القيةةةادات الوظيفيةةةة و

.للوائح التنظيمية

إدارة الجامعةةةةةةةةةةةةةةة 

اشةةةةراف النقابةةةةات

الخاصةةةةةةةةة علةةةةةةةةى 

و المةةةةةةةةةةةةةةةةةةوظفين 

أعضةةةةةةةةاء هيئةةةةةةةةة 

التدريس

تسةةةةةةةتمر حتةةةةةةةى 

تةةةوفر الظةةةروف

المناسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 

لاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةتبدالها 

بالخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

الأساسية
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الاداءمؤشرات الاجراءاتالمبادراتالفرعيةالأهداف ت
الجهة 
الانجـــــازالمسؤولة

اعممداد اليممات عمممل لخدمممة 1

المجتمع ومراجعتها

ل تفعيةةةةل اليةةةةات العمةةةة

ل للتعريةةةةةةف بالمشةةةةةةاك

الخاصة بالمجتمع

اعةةةداد اليةةةات لةةةدعم 

العلمةةةةةةةةي البحةةةةةةةةث 

والمجلة

والعلمةةي وجةود دعةم للبحةث 

مكتةةب بحةةوث وجةةود المجلةةة 

بالكليةواستشارات 

مكتةةةةةب البحةةةةةوث و 

ئيةةة  الاستشةةارات البي

بالكلية

2024-2026

أنشمممماء وتطمممموير قنمممموات 2

ة خدمممة واستشممارات بيئيمم

مجممممممال التخصممممممص فممممممى

لخدممممة البيئمممة والمجتممممع

المحيط

اليةةةةةات عمةةةةةل تفعيةةةةةل 

اكل للتعرف على المشة

..المجتمعية

مكتةةةةةب او اسةةةةةتحداث 

قسم لخدمة المجتمع

اعةةةةةةداد اسةةةةةةتبيانات 

توضةةةةةح المشةةةةةاكل 

يواجههةةةةةةةةةاالتةةةةةةةةةي 

هةةا و علاقتالمجتمةةع

بالبيئة

تطةةةةةةةةةةوير نظةةةةةةةةةةام فعةةةةةةةةةةال 

.للاتصالات و المعلومات

البيانةةةةةةةات بصةةةةةةةورة جمةةةةةةةع 

منتظمة

اجةةةةةراء دراسةةةةةات وتحليةةةةةل 

.للنتائج 

الرضةةةةةا عةةةةةن مةةةةةدى كفةةةةةاءة 

والتنفيذالخطط 

مركةةةةةةةةةةز خدمةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةع الجامعةةةةةة 

خدمةةةةةةةةةة ومكتةةةةةةةةةب 

المجتمع بالكلية

مةةةةةن سةةةةةنة بدايةةةةةة 

الاعتماد

ئممي نشممرثقافة المموعى البي3

ي و التنميممة المسممتدامة فمم

مجالات العلوم البيئية

ة تةةرويج خةةدمات الكليةة

فةةةةي مجةةةةال البحةةةةوث 

والدراسةةةةةةات البيئيةةةةةةة

المجتمعوخدمة 

اعةةةةةةةةةداد بحةةةةةةةةةةوث 

خاصةةةة ومشةةةاريعه 

بخدمةةةةةةة المجتمةةةةةةع 

ة  بالبيئةةةةةةوعلاقتهةةةةةةا 

ونشرها 

وأبحةةةاث طةةةرح مشةةةروعات 

.الدوليللتعاون المحلى و 

رضةةةةةةةى المسةةةةةةةتفيدين مةةةةةةةن 

يةالخدمات التي تقدمها الكل

منسةةةةةةةةةقي خدمةةةةةةةةةة 

بالأقسةةةةةامالمجتمةةةةةع 

مكتةةةةةةةةةةب خدمةةةةةةةةةةة 

المجتمع بالكلية
2024-2026

4

يممة تقويممة المكانممة المجتمع

في للكلية كمؤسسة فعالة

خدمة المجتمع

علةةةةةى نشةةةةةر العمةةةةةل -

البحةةةةةةوث ومشةةةةةةاريع 

التخةةةرج ذات العلاقةةةة

.بالبيئة

إشةةةةةراك مؤسسةةةةةات -

المجتمةةع المحلةةي فةةي

البحةةةوث العلميةةةة ذات

الاهتمام المشترك

التشةةةجيرحمةةةلات -

مطويةةةةةةات ونشةةةةةةر 

للتوعيةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةن 

.البيئيةالمخاطر 

مراسةةةةةةلة الجهةةةةةةات 

المختصةةةةة لحصةةةةر 

ل المشةاكالبحوث و

.البيئة 

فةي نسبة الطلاب المشةاركين

حمالات التشجير 

ي نسبة الطلاب المسةاهمين فة

مشاريع التخرج 

مةةةةةةةن رضةةةةةةةى المسةةةةةةةتفيدين 

.التطوعيةالحملات

عةةةةدد البحةةةةوث المشةةةةتركة و 

.المنفذة 

عةةدد الابحةةاث والابتكةةارات-

المقدمة لخدمة المجتمع

مكتةةةةةةةةةةب خدمةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةع بالكليةةةةةةةة

مكتب الجودة 

2028-2024مكتب العميد

5

تفعيممممل دور الكليممممة فممممي

الانشطة المجتمعية

إقامةةةةةة ورش عمةةةةةل -

لفائةةةةةةةةدة مؤسسةةةةةةةةات 

.المجتمع المحلي

المشةةةةةةةةةةاركة فةةةةةةةةةةي -

يةةات المناسةةبات والفعال

.  ةالثقافية المجتمعي

ل تنفيةةةد ورش العمةةة

زمينةةةةخةةةلال فتةةةرة 

.مجدولة

جهةةةةةةةات مراسةةةةةةةلة

الاختصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاص 

للتعةةةةةةةةةرف علةةةةةةةةةى 

الفعاليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات و 

المهرجانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

المقامةةةةةةةةةة داخةةةةةةةةةل 

. المدينة و خارجها

.عدد ورش العمل المنفذة-

ركت عدد الفعاليات التي شا-

.فيها الكلية

مكتةةةةةةةةةةب خدمةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةع بالكليةةةةةةةة

مكتب الجودة 
2024-2028

الخطمممممة 

البديلة

ذات مقمممممممررات تمممممممدريس 

علاقممة بخدمممة المجتمممع و 

البيئممة إقامممة لقمماءات فممي

والمناسمممممممممبات الأعيممممممممماد 

واعمممداد مشممماريع تخمممر  

علاقمممممممممممة بخدممممممممممممة ذات 

المجتمع والبيئة 

تةةدريس مقةةررات ذات

مةةة وخدعلاقةةة بالبيئةةة 

اعةةةةةةةةةةداد . المجتمةةةةةةةةةةع

محاضةةرات ومشةةاريع 

خاصة 

البيئةةةة و الخدمةةةة عةةةن 

المجتمعية

التسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجيل 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالمقررات

التدريسية

عدد المواد المستهدفة 

ي فةةالدراسةةين نسةةبة الطةةلاب 

هذه المادة 

ي اعداد الطةلاب المسةجلين فة

مشاريع التخرج 

مكتةةةةةةةةةةب خدمةةةةةةةةةةة 

بالأقسةةةةةامالمجتمةةةةةع

الجةةةةةةودة وبمكتةةةةةةب 

بالكلية والجامعة

وفر تستمر حتةى تة

ة الظةةروف المناسةةب

ةالأساسيبالخطة 

تقديم خدمة مجتمعية فعالة:الخامس الإجرائي الاستراتيجي الهدف -

حيث,يةالطبيعوالمواردالبيئةكليةأهدافأهممناحتياجاتهتلبيةوالمجتمعخدمةتعتبر

قادرينلطلابتخريجهاخلالمنالمجتمعداخلالبيئيةللمشاكلحلوللإيجادالكليةتسعى

تقويةالىيةالكلتسعىكما.المجتمعمنهايستفيدعلميةوعمليةحلولوضعفيالمساهمةعلى

.المجتمعخدمةفيفعالةكمؤسسةالمجتمعيةمكانتها
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ضمان الحصول على الاعتماد المؤسسي و البرامجي للكلية 

ذاهولتحقيقوالبرامجيالمؤسسيالاعتمادعلىالحصولهوللكليةالأساسيةالأهدافمن

البرامجبينبطللرالكليةتسعىكماالجودة,ومعاييرأسستطبيقعلىللعملالكليةتسعىالهدف

أهدافومن.عالمياالمصنفةالجامعاتفيالمتقدمةالتعليميةالبرامجمعبالمؤسسةالتعليمية

وإظهارلنشرهالالإلكترونيالموقعتطويرعلىالكليةتعملكما,البرامجوتحديثتطويرالكلية

.ودوليامحلياالعلميالبحثومخرجاتالكليةنشاطات

ت
الأهداف 
الفرعية

الاداءمؤشرات الاجراءاتالمبادرات
الجهة 
الانجـــازالمسؤولة

1

تطبيمممممممق اسمممممممس 

الجمودة وومعايير 

العمل على اعتماد

يةالبرامج التعليم

الدارسة الذاتية للكلية

الدارسةةةةةةة الذاتيةةةةةةة للبةةةةةةرامج 

التعليمية 

لكلية لجان التقييم الذاتي ل

لجةةةةةةةان التقيةةةةةةةيم الةةةةةةةذاتي 

للبرامج التعليمية

الحصةةول علةةى الاعتمةةاد

المؤسسي والبرامجي 

مجلس الكلية

مكتةةةةةةةةب الجةةةةةةةةودة 

وتقييم  الأداء 

الأقسام العلمية

2024-

2028

2

ربممممممممط البممممممممرامج 

التعليميمممممممممممممممممممممممممة 

بالمؤسسممممممة مممممممع 

يممة البممرامج التعليم

المتقدمممممممممة فممممممممي 

الجامعممممممممممممممممممممممممات 

والمصممنفة محليمما

عالميا

تحةةةةةديث وتطةةةةةوير البةةةةةرامج 

ات التعليميةةة و بةةرامج الدارسةة

.  دورىالعليا بشكل 

اهج ربط البحث العلمي والمنة

تمع الدراسية باحتياجات المج

المحلي

وجةةةةود اليةةةةات لتحةةةةديث و 

ل تطةةةوير البةةةرامج و بشةةةك

.دوري 

تحةةةةةةةةةديث المنةةةةةةةةةاهج و -

ع تطويرهةةا بمةةا يتناسةةب مةة

احتياجةةةةةةةةات المجتمةةةةةةةةع و 

سوق العمل 

توصةةةةةةةةةةةيف تحةةةةةةةةةةةديث -

.البرامج التعلمية 

مدى الرضى لديقياس -

تفادة المنتسةةةبين فةةةي الاسةةة

.البرامجمن هذه 

مةةةةدى توافةةةةق البحةةةةوث -

العلميةةةةةةةةةةةة والمنةةةةةةةةةةةاهج 

الدراسةةية مةةع احتياجةةات

.المجتمع المحلي

عةةةةةةةةةدد المشةةةةةةةةةروعات -

البحثيةةةةةة المبنيةةةةةة علةةةةةى
.احتياجات المجتمع

وكيةةةةةةةةةةل الكليةةةةةةةةةةة 

للشؤون العلمية

الجةةةةةةةةودة مكتةةةةةةةةب 

ة بالجامعة و الكلي

مجلس الكلية

مجلس الأقسام 

2024-

2028

3

امج التميز في البر

الاكاديمية

تعزيةةةةز جوانةةةةب التميةةةةز فةةةةي

البرامج الاكاديمية

تطبيةةةةق أسةةةةس و معةةةةايير

الجودة 

وجةةةةةةود اليةةةةةةات لتطةةةةةةوير 

الدراسية البرامج 

عةةدد المقةةررات المطةةورة 

عزيةةةةةةةةةةةةةز التعلةةةةةةةةةةةةةيم تو

.المستمر

رة نسةةبة الابحةةاث المنشةةو

و التخةةةرج مةةةن مشةةةاريع 

الماجستيررسائل 

مجلس الكلية

مكتةةةةةةةةب الجةةةةةةةةودة 

.ةبالجامعة و الكلي

.مجلس الكلية

الأقسام العلمية  

2024-

2028

نشمممممر نشممممماطات 4

الكليممممممممممممممممممممممممة و 

مخرجممات البحممث 

العلمي 

نةةةي تطةةوير الموقةةةع الإلكترو

واظهةةةةةةةةار  للكليةةةةةةةةة لنشةةةةةةةةر 

نشاطات الكليةة و مخرجةات

ليامحليا و دوالعلمي البحث 

ت تةةةةوفير شةةةةبكة اتصةةةةالا

جيدة 

ة و الكترونيةمواقع انشاء 

ع فةةتح حسةةابات فةةي مواقةة

متخصصة

تحةةةةةةةةةةةةةديث الموقةةةةةةةةةةةةةع 

بشةةةةةةةةةكل الإلكترونةةةةةةةةةي 

دوري 

و مكتةةةب التوثيةةةق

المعلومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

بالجامعةةةةةةةةةةةةةةةةةةة و 

علةةةةةى المشةةةةةرف 

الموقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

الإلكترونةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

بالكلية

2024-

2028

5

تطممممموير جممممممودة 

البممممممممممممممممممممممرامج 

الأكاديميمممممممممممممممممة 

للحصممممول علممممى 

الاعتمممممممممممممممممممممماد 

الأكاديمي

تفعيةةةةةةةةل نظةةةةةةةةام التقيةةةةةةةةيم -

الخةةةةةةةةةةارجي للمقةةةةةةةةةةررات 

قةة والبرامج الدراسةية المطب

.بالكلية

وضةةةةةةةع خطةةةةةةةة زمنيةةةةةةةة -

للتطةةةةوير محةةةةددة بالوقةةةةت 

.والأهداف

ويةةة تةةوفير المحفةةزات المعن-

والماديةةةةةة لأعضةةةةةاء هيئةةةةةة 

ملةةف التةةدريس المختصةةين ب

الحصةةةةول علةةةةى الاعتمةةةةاد 

الأكاديمي

تاجراء مراسلات للكليةا

التةةةةةةةةةةةي لهةةةةةةةةةةةا نفةةةةةةةةةةةس 

التخصصةةةةةات والاتفةةةةةاق

اهج علةةى اليةةة تقيةةيم المنةة

.من قبل مختصين

يتم حصر البرامج التي س

تطويرهةةا ووضةةع جةةدول 

.زمنى لاستكمالها

لاعضةةاءالمطالبةةة بةةدعم 

هيئةةةةةةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةةةةةةدريس 

برنةةةامجفةةةىالمشةةةاركين 

التطوير 

ة عدد الدراسات المنفذ-

عدد الأنظمةة واللةوائح-

التي تم اعتمادها 

عةةدد الخةةدمات الماديةةة -

المقدمةةة لأعضةةاء هيئةةة 

التدريس 

مكتةةةةةب الجةةةةةةودة 

والتطوير

بالاشةةةةةتراك مةةةةةع 

الأقسام العلمية

2025-

2028

الخطمة 
لةالبدي

التقيممممميم المممممذاتي

للكلية 

و العمةةل علةةى تطبيةةق أسةةس

معايير الجودة 

تنفيةةةةةد معةةةةةايير الجةةةةةةودة

البةةةةةةةةةةةرامج توصةةةةةةةةةةةيف 

التعليمية 

تحةةةةةةةةةةةةديث صةةةةةةةةةةةةفحات 

التواصل بالكلية 

تحةةةةةةةةةةةةةةةديث الموقةةةةةةةةةةةةةةةع 

الإلكتروني  

ي مةةن نسةةبة التقيةةيم الةةذات

.فة لجنة التقييم المكل

ن مةةدى رضةةى المنتسةةبي

عةةةن الخةةةدمات السةةةاندة 

في الكلية

الجةةةةةودة منسةةةةةقى

ومكتةةةببالاقسةةةام

الجودة بالكلية

مكتةةةةةةب الجةةةةةةودة 

بالجامعة

تسةةةةةةةةةةةتمر 

ر حتةةى تةةوف

الظةةةةةةةروف 

المناسةةةةةةةةةبة 

ها لاسةةةةةتبدال

بالخطةةةةةةةةةةةة 

الأساسية

: السادسالإجرائي الاستراتيجي الهدف -
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(2026-2021)جامعة القاسم الخضراء كلية علوم البيئة لالخطة الاستراتيجية 5.

2019بجامعة سبها ( 25) الخطة الاستراتيجية رقم 6.

– 2020بئر الغنم –الخطة الاستراتيجية لكلية هندسة الموارد الطبيعية 7. م2025

2003لسنة 15قانون البيئية رقم 8.

1982لسنة 7قانون رقم 9.
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لا أوافق تماماالا أوافق نسبيمحايدأوافق نسبياأوافق تماما

12345

استبانة استطلاع الآراء عن الكلية 

الخريجين-الطالب-الموظفين-الكوادر المساندة-أعضاء هيئة التدريس
..........................القسم.......................    الاسم

الخريجين-الطالب-الموظفين-الكوادر المساندة-هيئة التدريس:      الصفة أعضاء

لاستطلاعيهدفوالذىالاستبيانهذابتعبئةالتكرممنكمناملمعاناتعاونكمعلىفيهنشكركمالذىالوقتفي
.الأداءجودةتقييموالكليةعنآرائكم

لتاليةيرجى اختيار الاجابة المناسبة امام العبارات ا: التقييم الخاص

12345السؤالرقم

.للكلية خطة استراتيجية مُعتمدة و مُعلنة1.

.للكلية رؤية ورسالة وأهداف واضحة و مُعلنة ومنشورة.2

.تمتلك الكلية موقع إلكتروني يقدم خدمات لهيئة التدريس والموظفين والطالب.3

.تتبنى الكلية برنامج تطبيق الادارة الالكترونية.4

.على أداء قياداتهامنسبيها للكلية آليات لقياس رضى .5

.تمارس إدارة الكلية مسؤولياتها في تقديم حلول للشكاوى والتظلمات.6

.تتمتع الكلية بتنوع في الهيئة العلمية وبتميز في التخصصات العلمية.7

.تتبع الهيئة التدريسية أساليب وطرائق حديثة في التدريس و التقييم.8

.تتوفر معلومات عن البرامج التعليمية عبر موقع الكلية الإلكتروني.9

.محتويات المقرر الدراسي مناسبة مع عدد الساعات.10

مستويات  يتمتع خريجي الكلية بسمعة جيدة على الصعيد الداخلي والمحلي بالرغم من تدنى11.

.قبل الجامعي ما التعليم 

.للكلية معايير أكاديمية لقبول الطلاب ومناسبة لقدرتها الاستيعابية.12

.البتمتلك الكلية موقع إلكتروني رسمي يقدم خدمات لهيئة التدريس والموظفين والط.13

.للكلية منظومة للتسجيل والقبول والدراسة والامتحانات.14

.ارتفاع نسبة الطلبة إلى الهيئة التدريسية.15

.هناك قصور في تطبيق اللوائح والقوانين الاكاديمية.16

.حثيةللكلية مساحات وأبنية ومرافق وتجهيزات الدعم أهدافها التعليمية والتربوية والب.17

.للكلية قواعد وإجراءات ونشرات إرشادية للأمن والسلامة.18

.كفاية القاعات الدراسية المجهزة بالوسائل التعلمية الحديثة.19

صلاةللكلية مرافق خاصه بالأنشطة الترفيهية والرياضية والاعمال الإبداعية وأماكن لل.20

ازدحام وعدم توافر مواقف كافية للسيارات في الكلية.21

يوجد بالكلية مقاهي ومطاعم.22

مناسبة لبرامجها التعلمية( كتب ودوريات)للكلية مكتبة توفر مصادر التعلم .23

خدمات الانترنت والتصوير متوفرة بشكل مناسب.24

تشجع وتدعم الكلية إقامة المحاضرات والندوات والمؤتمرات العلمية.25

توفر بنية تحتية مناسبة للبحث العلمي بالكلية.26

للكلية قواعد تنظميه لأخلاقيات البحث العلمي.27

تساهم الكلية في نشر ثقافة الاهتمام بالبيئة داخل المجتمع.28

تساهم الكلية مع مؤسسات أخري في تنفيذ المشاريع التنموية بالمجتمع.30

توجد رضا عن جودة أداة عمل خريجي الجامعة من قبل جهات التوظيف .30

الجامعة بالداخل والخارج مناسبالوظيفية لخريجي عدد الفرص .31

الداخلي والمحلي مستوي تتمتع الكلية بسمعة جيده على .32

تمتلك الكلية رصيد سابق من المساهمات في خدمة الجامعة والمجتمع.33
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ة ي ل ك ل ا ة  ر ا د إ رس  ما ت

ي  ف ا  ه ت ا ي ل مسؤو

ول  حل م  ي د ق ت

ا م ظل ت ل ا و وى  ا شك ل تل

ت ب ة  ي ل ك ل ا ع  ت م ت وع ت ن

ة ي م ل ع ل ا ة  ئ ي ه ل ا ي  ف

ي  ف ز  مي ت ب و

ي م ل ع ل ا ت  تخصصا ل ةا

ر  ي ي ا ع م ة  ي ل ك ل ل

ول  ب ق ل ة  ي م ي د ا ك أ

ة  سب ا ن م و لطلاب  ا

ب ا ع ي لاست ا ا  ه رت د ق ةل ي

طل ل ا ة  سب ن ع  ا ف رت ة ا ب

ة  ئ ي ه ل ا ى  ل إ

ة سي ري د ت ل ا

25% 25%25%

50%

25%

25%

50%

25%

25%

50%

75%

لكلية ( 2) شكل  ا انة الآراء ب جزء من استب

لا اوفق تماما لا أوافق نسبيا محايد  موافق نسبيا موافق تماما

بيئة
75%

جولوجيا 
25%

حول الكلية الاراءاستابةفىمشاركة اقسام الكلية نسبة ( 1)شكل 

اء نسبة الأقسام المشاركة في استتابة اور( 1)يوضح شكل , نتائج استتابة اوراء حول الكلية

يبين جزء من نسبة المشاركين في اوراء حول الكلية  ( 2)اما الشكل 

30-28الصفحة   

مصراتةجامعة –كلية البيئة و الموارد الطبيعية –الخطة الاستراتيجية 



40%

23%

16%

21%

نتائج الاستبانة عن اهداف الكلية( 3)شكل 

ة تتبنى الكلية برنامج تطبيق الادار
الالكترونية

لمية وبتميز تتمتع الكلية بتنوع في الهيئة الع
في التخصصات العلمية

رائق تتبع الهيئة التدريسية أساليب وط
حديثة في التدريس والتقييم

مات تمتلك الكلية رصيد سابق من المساه
في خدمة الجامعة والمجتمع

50%

22%

12%

16%

نتائج استبانة كتابة و اعتماد رؤية الكلية( 4)شكل 

للكلية رؤية ورسالة وأهداف واضحة 
و ُمعلنة ومنشورة

مام تساهم الكلية في نشر ثقافة الاهت
بالبيئة داخل المجتمع

مام تساهم الكلية في نشر ثقافة الاهت
بالبيئة داخل المجتمع

نشر الوعى البيئي الفعال 

القيادة و اتحفيز
29%

النزاهة والإخلاص
19%

الشفافية و النزاهة
14%

التطوير و الابتكار
18%

الجودة و الاتقان
20%

غير ذلك
38%

استبانة عن قيم كلية البيئة و الموارد الطبيعية( 5)شكل 

ية البيئة نتائج الاستبانة عن رؤية و رسالة و قيم كل

و الموارد الطبيعية
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يئة الخطة الاستراتيجية لكلية الب
الطبيعيةوالموارد
م2024-2028

اعتماد

عميد كلية البيئة 
و الموارد الطبيعية

...............

مصراتةرئيس جامعة 

................
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