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لجامعياالعامفيتأسستمصراته،جامعةكلياتإحدىهيالطبيعيةوالمواردالبيئةكلية

خمسةالطبيعيةوالمواردالبيئةكليةتضم.(127)رقمالعاليالتعليموزيرمنبقرارم2021

وقسمحريةالبالمواردقسمالبرية،المواردقسمالجيولوجيا،قسمالبيئة،قسم:هيوعلميةاقسام

.المتجددةالطاقات

المكاتبقعتحيثالاقتصادكليةمعمشتركمبنىفيمازالتالطبيعيةوالمواردالبيئةكلية

نحواربيقماالمسجلينالطلبةعدديبلغ,(ب)للمبنىالثالثالطابقمنجزءفيبهاالإدارية

قارينأعضاء(8)منهمتدريسهيئةعضو(41)تدريسهمعلىيقوم,وطالبةطالبا ً(245)

الكادريشغلفيما،عناصر(10)فعددهمالمساندةوالكوادرالفنيةالعناصرامامتعاونين(33)و

.موظف(51)قرابةالوظيفي

أهدافهاوتحقيقهالأدائالمستمروالتحسينالتطويرسياسةاتباعإلىافتتاحهامنذالكليةتسعى

منيزةمتمكوادرإعداديتمفإنهالأهدافهذهولتحقيقوالابتكاروالتميزالريادةإليوالوصول

للتوعيةالإضافةبوالتخطيطالتنظيممسئوليةستتحملوبالتاليوالتدريبوالتعليمالتأهيلحيث

الإبداعطاقاتيزتحفخلالمنذلكويتمعاليةومهنيةبحرفيةوالتنفيذالبناءعلىوالقدرةالبيئية

وسائلومختبراتمنالجامعيالعملمستلزماتتوفيرطريقعنوالأساتذةللطلبةوالابتكار

سيتمكماةوالتقنيالعلميةالمجالاتفيللإسهامالمتخصصةوالدراساتالبحوثوإجراءتعليمية

.بالمجتمعيةوالإنتاجالخدميةللمؤسساتوالمشورةالخبرةوتقديم،المتميزةالبحوثمنالاستفادة

لطبيعيةاوالمواردالبيئةكليةفإنالعاليالتعليمكفاءةلرفعمصراتةجامعةرؤيةاطاروفي

والإتقانيزالتملتحقيقوالعمليالنظريبشقيهبحثىأكاديميعلمينظامتوفيرعلىتحرص

بالتنوعسمتتوالتي،والمتوقعةالحاليةالبيئيةتحدياتمواجهةعلىقادرينطلابإعدادلضمان

.والزمانالمكانعبرالسريعوالتغيروالتعدد
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الاستراتيجيفريق التخطيط كلمة -2

منذ تخطيطالبجانبإهتمامها مصراتهجامعةالطبيعيةوالموارد البيئةكليةأولت
إعداد لجنةبتشكيلم2021لسنة(1)رقمالكليةعميد قرار صدر حيثتأسيسها،

اتيجيةالخطة اكوتم،الإستر اءمنالعديد إشر   المتخصصي   منالختر
البيئة،لومعف 

كةالعملوسوقوالتخطيط، وغرفةلدي،البوالمجلسوالصلب،للحديد الليبيةكالشر
.علاقةالذاتوالجهاتالطلبةأمور أولياءوبعضالزراعة،وقطاعوالصناعة،التجارة

اتيجر  بالتخطيطالمكلفالفريقعكف البياناتجمععلىالأولىالوهلةمنذ الإستر
  والمشاركي   المستفيدينعلىالإستبياناتوتوزي    ع

واضعي   ،يميةالتعلالعمليةف 
اثةأهمها لعل  الاعتباراتمنجملةأعينهمنصب ما توطيد علىوحرصها الكليةحد 
  تمر المسوالتحسي   التطوير علىوالعمل،الخري    جوكفاءةجودةمنلهتتطلع

ف 
  (دكتوراه،ماجستت  )العلياالدراساتبرامجلإفتتاحوالسع  التعليميةبرامجها 

علومف 
.الطبيعيةوالمواردالبيئة

...واللقاءاتوالندوات،العملوورش،الاجتماعاتمنالعديد عقد خلالمن
اتيجر  التخطيطفريقأعضاءأكسبتوالتر   خطةالإعداد منيؤهلهمما الاستر

اتيجية .م2027-1023مصراتهجامعةالطبيعيةوالموارد البيئةلكليةالاستر

فوالتر   اتيجر  التخطيطفريقيتشر   بتقديمها الاستر
.هائيةالنحلتها ف 

  التوفيقالقدير العلى  اللهمنآملي   
  تساهموأن،تنفيذها ف 

  ف 
،المؤسسةهذهرفر

  سببا  تكونوأن
.الحبيببالوطنالتعليميةالعمليةتطوير ف 

.متبارك وتعالى أن يكون عملاً خالصاً لوجهه الكريونسأله 



فمنيعيةالطبوالمواردالبيئةكليةأولوياتمنتعتبرخماسيةاستراتيجيةخطةوضعإن

هاطريقوعنللكلية،العملواستراتيجياتوالأهدافالرؤيةالخطةهذهستوضحخلالها

تسعىكما,يوالدولالمحلىالمستوىعلىالكلياتباقيبينوضعهاويتحسنالأداءسيتطور

والمعنويةوالماديةالبشريةالمواردكافةبتحريكالجهودلتكثيفالطبيعيةوالمواردالبيئةكلية

والمحدد؛زمنيالالبرنامجوفقبالكليةوالاهدافالرؤياتحقيبقاتجاهفيوتوظيفهاالمتوفرة

الكليةنميةلتلهاالمخططةالفترةخلالبهاالالتزاموالاستراتيجيةالخطةهذهإقراربالتالي

الكوادروالتدريسهيئةوأعضاءالقسمومجلسالكليةمجلسوسيعملبهاالمحيطةوالبيئة

العلميالبحثوللتعليمقياديامركزاالكليةتكونأنعلىبهاالعاملينالىبالإضافةالمساندة

الخطةهذهلخلامنالأفضلإليلهاالعالميالتصنيفويتحسنوعالميا ًمحلياتتميزحتى

استراتيجيةخطةاعدادتموعليه(م2027إلى2023)منالزمنيإطارهافيالخماسية

(م2027الي3202)منالقادمةالمرحلةلتطلعاتالطبيعيةوالمواردالبيئةلكليةعامة

والجودةالتميزهاشعاروالتيبليبياالعاليالتعليمولوزارةللجامعةالعامةللاستراتيجيةوفقا

.الكليةواهدافورسالةرؤيةاليوترجمتها

العلميةالاقسامهاتقدمالتيالبرامجبمستوىوالارتقاءالتوسعالىالبيئةكليةمجلسيسعى

الجودةيرمعايمعلتتوافقالدراسيةالبرامجتحديثخلالمنمخرجاتهاجودةوضمانبالكلية

كليةسعىتكما.دولياومحليامرموقةكلياتمعمشتركةبرامجباستحداثالمستمروالبحث

بعيدةيجيةاستراتخططخلالمنبهاالمحيطةوالبيئةالمجتمعلخدمةدورهاتعزيزاليالبيئة

الذىالنجاحتضمنمدروسةعلميةاسسوفقالأكاديميالتطويربرامججودةلضمانالمدى

يةوالخارجالداخليةالعملظروفوتحليلمراجعةخلالمنوالتطويرالاصلاحالىيؤدى

اريةوالإدالأكاديميةالمشاكللمعالجةوالتهديداتوالفرصوالضعفالقوةنقاطوتحديد

..للمجتمعالأكاديميالكليةبمستوىالارتقاءوبالتالي

لمؤسسياالاعتمادلتحقيقالمتطلباتأهممنهيالكليةداخلالاستراتيجيةالخطةوجودان

م2022لسنة1))رقمالقرارإصدارتمالمنطلقهذامن.بهاالجودةنظموتفعيلوالبرامجي

قرارتحت14.12.2022بتاريخالقرارهذاوعدللإعدادهاعملفريقبتشكيلالقاضي

:منيتكونفريقبتشكيل،2023لسنة(5)رقم

الاستراتيجيةالخطة-3
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الصفـــــة بالكليــــــةــــةباللجنالصفة الاســـــــــم

عميدًالكليةرئيساالقبىهدى شعبان . د.أ

يئيةمديرًمكتبًالبحوثًوالاستشاراتًالبعضواسالم الحدادعبدالحميد . د.أ

رئيسًقسمًالبيئةعضواطانعبدالمجيد بشير ملي. د.أ

الجولوجيارئيسًقسمًعضوارجب حريبمنعم . أ

الجولوجيامنسقًالجودةًبقسمًعضواسالم سوالمحسن . د

مديرًمكتبًالشؤونًالاداريةعضواالقزيرىمحمد مفتاح . أ

(المكلف)مديرًمكتبًالجودةًعضوامحمد على الصل . أ

مديرًمكتبًالجودةًعضوابعيوأمنة مصطفى . أ

والامتحاناتمديرًمكتبًالدارسةًعضواحسن الكروحسين . أ

قانونىباحثًعضواصفاء حسن جنات

مسجلًالكليةًعضواًمحمد أحمد المجدوب.م

مصراتةعضوًعنًالمجلسًالبلديًعضواحميدة محمد المنقوش.د

والاستشاراتالبحوثًمديرًمركزًعضواالسريتىالمهدى مفتاح . د

صلبوالعضوًعنًالشركةًالليبيةًللحديدًعضواأبوزقيةأبراهيم خليل . أ

الاقتصادكليةًعضوًعنًعضواقجبونةبشير سالم . أ

البيئيعضوًعنًمكتبًالاصحاحًعضواالصل محمدمحمد . م

والصناعةعضوًعنًغرفةًالتجارةًعضواالعويبالهادىأيهاب . م

ولـــــىًأمـــــرعضوامحمد عبدالقادر أرميضة.أ

ولـــــىًأمـــــرعضوامحمد حسين عبدالملك. م

متقاعــــــدعضواالصديق على صيدون. م

طالبـــــــةعضوالميس عبدالعالى الحيص

طــــــالبعضواأحمد خليل بن غزي
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نموذجممصفقدوتنفيذهامتابعتهاسهولةولضمانمراحل،عدةإلىالاستراتيجيةالخطةقسمت

:الاتيالنحوعلىمرحلةكلأهدافيوضحالاستراتيجيةالخطةفريققبلمنمختصر

م2027-2023جامعة مصراته –مراحل الخطة الاستراتيجية لكلية البيئة والموارد الطبيعية 
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المعاييرمنلعددوفقالتكوناستراتيجيتهاإعدادفيالطبيعيةوالمواردالبيئةكليةحرصت
:كالاتيتوياتمسلعدةقسمتوقداستراتيجيتهاوضعفيالفريقاعتمدهاالتيوالركائزوالضوابط

:الاقليميالمستوى-1.5

.الليبيةللدولةالعامةالاستراتيجيةوالأهدافالتوجهاتظلفيتعملأن-

:والحرفيالمهنيالمستوى-2.5

والتنظيميةةالإداريالمتغيراتمعوكذلكالعصر،متطلباتمعلتتوافقبالمرونةالخطةتتسمأن-
.بالكليةوالفنية

ديهاليكونوأنوالخاصة،الحكوميةالجهاتمعالمثمرأوالمشتركوالعملالتعاونتحققأن-
.المختلفةالاقتصاديةالوحداتمعترابط

.العملسوقتياجاتاحتلبيةمبدأتتبنىّكما,الذاتيةالمواردتنميةمبدأوتتبنىالاعتماديةتحققأن-

.المطلوبةالكفاءةمنقدرأعلىتحقيقمعالتشغيلنفقاتلخفضتسعىأن-

:والتربويالتعليميالمستوى-3.5

تبارالاعفيوالاخذمصراتةلجامعةالعامةوالتوجهاتالاستراتيجيةمعوتتوافقتنبعأن-
المركزعنرالصادالعاليالتعليملمؤسساتالمؤسسيالاعتمادمعاييرفيالمتضمنةالمتطلبات

.م2016لعامالجودةلضمانالوطني

طراف-6 صحابا  :الاستراتيجيةالخطةفيالمصلحةا 
يرتوفإنحيثالخطة،فاعليةلضمانالمهمةالعواملمنالمصلحةأصحابأطرافتحديديعد

الخطةواقعيةمدىتوضحالتيالضماناتأولىمنالاطرافتلكتوقعاتوتحقيقالاحتياجات
الكليةقدمهاتالتيالاسهاماتومدىوالبحثيةالتعليميةالخدمةوتميزالجودةتوكيدفيالمقترحة

:-فيالمصلحةأصحابأطرافتحديدويمكن,والبيئةالمجتمعلخدمة

.المساندةالكوادروالتدريسهيئةأعضاء-

.الاموروأولياءالطلاب-

.المختلفةًبسوقًالعملًومنظماتًالمجتمعًالمدنيالمنظماتً-

.عامبشكلالمجتمعووالخاصةالمختلفةالحكوميةالجهات-
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:الاستراتيجيةالخطةوركائزوضوابطمعايير-5



:يأتيمالتشموالتياللازمةالاحتياجاتوتقييمتحديدذلكيلزمالاستراتيجيةالخطةلنجاح

والطلابوالعاملينالتدريسهيئةأعضاءبينالأداءفيوالتميزوالمعرفةالجودةثقافةنشر1.

جميعلدىالوظيفيالرضاوزيادةوالانتماءوالثقةالجماعيبالعملتتعلقالتيالقيموتنمية

.بالكليةالعاملين

لىعوالعملوالعاملينالتدريسهيئاتأعضاءفيتوافرهااللازموالقدراتالمهاراتتحديد2.

.المستمرالتدريبطريقعنالمطلوبةللمستوياتوالقدراتالمهاراتتلكتنمية

.وتطويرهبالكليةالجودةقسمعمللاستمراراللازموالمعنويالماديالدعمتوفير3.

صورةبوالمعلوماتالبياناتوتبادلجمعيتموأنوالمعلوماتللاتصالاتفعالنظامتطوير4.

.والتنفيذالخططوفاعليةكفاءةوتحديدالنتائجوتحليلالدراساتلإجراءمنتظمة

جودةالبمعاييرالأداءومقارنةالجودةمجالفيوالإداراتالأقسامجهودتقييمومراجعةمتابعة5.

.الأداءفيانحرافاتوجودعندتصحيحيةإجراءاتواتخاذالأكاديميةوالمعايير

الاطرافجميعاءإرضبهدفالمستمروالتحسينللتغييرتسعىمتطورةتكامليةاستراتيجيةأتباع6.

فيالتميزوتحقيقوالمسؤوليةوالمسائلةوالشفافيةالجودةبتوكيدالالتزاممعالمصلحةذات

.الأداء

:للكليةوالخارجيةالداخليةالبيئةتحليل-8

انفبالكليةالاستراتيجيةالخطةلإعدادالمعتمدالعملمراحليبينوالذيالمخططخلالمن

للكليةخارجيةوالالداخليةالبيئةتحليلخلالمنوذلكللكلية،البيئيالتحليلهيالاولىالخطوة

:الاتييتطلبالذي

واعدادالأوليةالاستطلاعاتخلالمن،(Stakeholders)المصالحأصحاببآراءالأخذ1.
الطلابوالمساندةوالكوادرالتدريسهيئةأعضاءالعمل،أربابتستهدفالتيالاستبيانات
.العملوسوقوالموظفينوالخريجين

حالمسخلالمنوأيضاعليهاالمتحصلالاستباناتنتائجخلالمن(SWOT)تحليلإجراء2.
.الطبيعيةدوالموارالبيئةلكليةوالمناظرةالقريبةللكلياتالاستراتيجيةللخططالمكتبي

والقانونيةيئةوالبوالتقنيةوالاجتماعيةوالاقتصاديةالسياسيةالمتغيراتالاعتبارفيالاخذ3.
.بديلةخطةووضع(PESTEL)تحليلباستخدامالمتغيراتهذهوتحليلالمحليالمجتمعداخل

لكلية،اداخلوالضعفالقوةعناصرعلىالتعرفيتموالتحاليلالاستبياناتهذهخلالمن
.تواجههاالتيوالمعوقاتللكليةالمتاحةالفرصأهممعرفةوأيضا

8

:الاحتياجاتتحديد-7



:البيئة الداخلية تحليل -1.8

عةًمتنوعةًمنًأوضحتًنتائجًتحليلًالبيئةًالداخليةًلكليةًالبيئةًوالمواردًالطبيعةًأنًهناكًمجمو
أوضحتًنتائجًنقاطًالقوةًالتيًيجبًالتركيزًعليهاًوتفعيلهاًواستثمارهاًفيًالطريقًالصحيح،ًو
رًكفاءةًوفاعليةًتحليلًالبيئةًالداخليةًبعضًنواحيًالضعفًالتيًتعوقًبشكلًمباشرًاوًغيرًمباش

.الجامعةًفيًتحقيقًأهدافهاًورؤيتهاًورسالتها

:  القوة بالكلية نقاط -أ

 :تمتلكًالكليةًالعديدًمنًنقاطًالقوةًوهي

.الجامعةمبانيضمنللكليةالاستراتيجيالموقع1.

.وتطبيقهالاستراتيجيالتخطيطبأهميةدراكالإ2.

.ومعتمدةللكليةواضحةوأهدافورسالةرؤيةوجود3.

.بالكليةوالإداريةالأكاديميةالعملياتلغالبيةالإجرائيةالأدلةمنالعديدصدور4.

.والجامعةالكليةمجلسمنالداخليةاللائحةاعتماد5.

بالكليةوالأكاديميةالإداريةالعمليةلتيسيرحديثةالكترونيةنظموجود6.

مستوىعلىوهموالخبرة،الكفاءاتذويمنالمساندةوالكوادرتدريسهيئةأعضاءوجود7.
.الكليةاقساممختلففيوالتربويالجامعيالتأهيلمنعالً 

.لتعليميةاالعمليةفيمنهمللاستفادةالتدريسهيئةأعضاءمنالعلميةالكفاءاتاستقطاب.8

.البحثيةللتطوراتالمساندةوالكوادرالتدريسهيئةأعضاءمواكبة.9

.العلميالجانبعنمميزةمعلوماتيةأسسيحملالمؤسسةخريج.10

.الأكاديميبالرقىتساهمالتيالطلابيةبالأنشطةالمؤسسةاهتمام.11

.احةالمتالمواردوفقالكليةفيلتحقيقهاالداعموالسعيالجودةبأهميةالوعىوالفهم.11

.الجودةلمتطلباتوفقاالاكاديميالبرنامجتوصيف.12

.الفريدةًمحلياًوًإقليمياتميزًالكليةًبتخصصاتها. 13
8



لخلامنوذلكومكتبةومقهىسياراتمواقفمنمتاحهولماوفقاخدميةمرافقتوفر.15
.العلومكليةمعاتفاقيةابرام

العلميةاتوالمناقشالدراسيةالمقرراتتدريسفيالحديثةالتعليمتكنولوجيااستخدام.16
.العملوورشوالدروات

.بالكليةالخاصةالمجتمعيةوالعلميةالأنشطةوللبرامجزمنيةجدولةوضع.17

.متميزةًداخلًالكليةوبيئيةًإقامةًمشاركاتًمجتمعية18ً.

.  يوجدًموقعًالكترًونىًللكليةًوالاقسامًالعلميةًوالإدارية19.

. وجودًتقييمًأداءًلكلًمقررًدراسيًوالذىًيخضعًلمعاييرًالجودةًفيًاعداده. 20

.توافقًالبرامجًالدراسيةًبالكليةًلاحتياجًسوقًالعمل. 21

شتراكًمنًخلالًتوفيرًمعاملًوالاومشاريعًالتخرجالتحفيزًعلىًنشرًالبحوثًالعلمية18.
.ةالعلميالمجانيًفيًاستخدامًالانترنتًومنحًفرصًالمشاركةًفيًالمؤتمراتً

.  ذاتًخبراتًمناسبةًمعًرضاًللموظفًعلىًوضعهًالوظيفيوظيفيةًتوجدًكوادر19ً.

مجالًتحرصًالكليةًعلىًالاهتمامًبدورًاتحادًالطلبةًوالعملًعلىًتفعيلًمساهماتهًفي20.
.الأنشطةًالطلابية

.يوجدًنظامًوألياتًلتلقىًالشكاوىًوالمقترحاتًمنًالطلابًومتابعتها21.

.التعاونًالعلميًبينًكليةًالبيئةًوالكلياتًالتطبيقية22.

.ةًالطلابيةًلخدمةًالمجتمعطشالاندعمًالحملاتًالتطوعيةًو23.

التواصلًاهتمامًالمؤسسةًبتوثيقًأنشطتهاًوتسويقهاًمحلياًوإقليمياًعنًطريقًصفحات24.
.الاجتماعيًوالموقعًالإلكترونيًوًوسائلًالاعلام

.الكليةمنتسبييدعمبيئياستشاريمكتبوجود25.

.بالكليةالعلياوالدراساتالبكالوريوسبرامجعلىالطلبارتفاع.26.

.بالكليةبالدراسةالراغبينالخاصةالاحتياجاتذويمنالطلبةباستقطابالكليةاهتمام27.
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:الضعفنقاط-ب

للتوسعالكليةطخطلتنفيذالطبيعيةوالمواردالبيئةلكليةمستقلدراسيمبنىتوفرعدم.1
.جديدةعلميةاقسامافتتاحو

.المساندةوالكوادرتدريسالهيئةأعضاءقله.2

وقتالفيالجديدةالمساندةوالكوادرالتدريسهيئةأعضاءمعالتعاقدإتمامصعوبة.3
.الحالي

.الوظيفيوالتطورللعملالمحفزةالبيئةوضعفللكليةماليةمواردوجودعدم.4

يهممعاونوللهممكافئاتاوحوافزوجودوعدمالتدريسهيئةأعضاءمرتباتانخفاض.5
.أدائهمعلىيؤثرمما

المعوقاتمنتعتبرللكليةالطلبةانتقالوقفوالطلبةلقبولالتمهيديةالمرحلةإعاقة.6
.الكليةلتقدمالأساسية

.ملحقاتهاوالحاسوبأجهزةوالإداريةالمكاتبفيالشديدالنقص.7

علىعتمادوالاكافيةمراجعتتوفرلاكماالكليةوطالباتلطلبةمستقلةمكتبةوجودعدم.8
.المختصرةوالمذكراتالجامعيالكتاب

داخلةالعلميوالأقسامالمكاتببعضفيوالارشفةوالمعلوماتالبياناتقاعدةضعف.9
.الكلية

التكنولوجياماستخدافيالمتخصصةالتدريباتمنللمزيدالكليةموظفيغالبيةيحتاج.10
.هامنالمستفيدينونوعيةالكليةواسمقيمةلتواكبميكنةالعملألياتتحتاجكما

.الجامعةقبلمنالاستثمارتشجعتعليماتوأتشريعاتوأقوانينوجودعدم.11



:الخارجيةالبيئةتحليل-2.8

,وإقليمياليامحرائدةتخصصاتذاتلكونهاطيبةبسمعةالطبيعيةالمواردوالبيئةكليةتتمتع

فيمنهافادةالاستيمكنالتيالفرصمنالعديدتتيحفأنهاالمجتمعفيالتخصصاتهذهولأهمية

ويتحتمحتملةمتهديداتتواجههافقدحديثةالكليةولأن,الاستراتيجيةأهدافهاوتحقيقالكليةدعم

بالعملجنةاللقامتذلكعلىوبناء,وأهدافهارسالتهاتحقيقسبيلفيمعهامواجهتهاالكليةعلى

الاستفادةيجبيوالتالمتاحةالفرصفيتتمثلوالتيالخارجيةالبيئةوتحليلدروالتعاملاسةعلى

ريقةبالطواستثمارهالمواجهتهاآلياتوضعالكليةعلىويجبالمحتملةالتهديداتفيمنها

.الكليةأهدافمنالمتوقعةالاستراتيجيةالأهدافتحقيقيمكنحتىالصحيحة

:المتاحةالفرص.أ
:وهياستغلالهاإلىتسعىالتيالكليةأمامالمتاحةالفرصمنالعديدهناك

فرصسيخلقالعملسوقوالعلميالبحثبينللربطالعاليالتعليملوزارةالحديثةالاتجاهات1.

.موارهاتنميةبالتاليوالمحلىالمجتمعخدمةفيللكليةحقيقة

والعالمىوىالمستعلىعلميةمسابقاتوبحوثفيالبحثيةللمساهمةالفعليةالفرصتوفر2.

.الوزراتبعضوعالميةمؤسساتمعبالتعاونوالمحلى

.المتميزالعاليللتعليمالمجتمعيةالاحتياجاتتزايد3.

.والبرامجيالمؤسسيوالاعتمادالجودةلثقافةوالكليةالجامعةإدارةدعم4.

.الكليةتوجهاتفيمنهللاستفادةالبيئيالاستشاريالمكتبتطوير5.

الحرةطقةوالمنوالصلبالحديدمصنعمثلعامةمؤسساتبوجودتمتازمدينةفيتقعالكلية6.

.الكليةلخريجيمتنوعةعملفرصيوفرمماالبيئيالإصحاحومكتب

.والتطورللنمويؤهلهاا ًمتوسطا ًموقعةمصراتمدينةتحتل7.

.البيئةبمجالومهتمةقويةمجتمعيةمنظماتوجود8.

العلميالبحثمؤسساتوالجامعةبيناتفاقياتوجود9.

.المؤسسةوالخريجبينالعلاقاتأواصريدعممماالخريجينتجمعمشاريعتواجد10.

لكترونيالإالتواصلعلىالتدريسهيئةوأعضاءالكليةإدارةمنوالمتزايدالجزئيالاعتماد11.

اضيالافتروالفصلالمغلقة،الإلكترونيةوالدوائرالجامعيالإلكترونيالبريدخلالمن

.الإلكتروني

.المحيطةوالمنطقةالمدينةفيمتميزةتربويةوعلميةبسمعةالكليةتتمتع12.
12



Threatsالتهديدات.ب

:أهمهاومنللفرصالأمثلالاستغلالمنتحدالتيالمعوقاتمنمجموعةمعرفةتم

منالهدفيقتحقيمنعووالحديثةالتعليماستراتيجياتيعيقمستقلدراسيمبنىوجودعدم1.
.الخاصةالاحتياجاتذويمنالطلبةضم

.هافيالقراراتاتخاذفاعليةمنوتحدتقيدالكليةخارجمنوتشريعاتقوانينوجود2.

قتالوفيجديدةمساندةوكوادروموظفينتدريسهيئةأعضاءمعالتعاقدإتمامصعوبة3.
.الحالي

البحثفيطموحاتهاتحقيقنحوانطلاقهايعيقمماللكليةالمخصصةالميزانيةكفايةعدم4.
.المجتمعوخدمة,التعلمو,العلمي

تشجيعالضعفوالمساندةالكوادروالتدريسهيئةأعضاءأنشطةلتقييمألياتجودوعدم5.
.الكليةمنالمادي

.مركزياالمقبولينللطلبةالعلميالمستوىتدنى6.

.قمهاوتفابتكرارهايهددالمخالفينعلىالتنظيميةواللوائحالقوانينتطبيقضعف7.

.كليةاللخريجيالعملفرصمنيقللالمختصينغيربالموظفينالعامالقطاعتشبع8.

.الطلبةنقلمنعوطلبةقبولعدم9.
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متاحةالالفرصعلىوكذلكوالضعفالقوةنقاطعلىوالتعرفبيئيتحليلإجراءبعد

والتيراتيجيةالاستالمساراتتحديدوجبفإنهالكليةلهاتتعرضقدالتيالمحتملةوالتهديدات

المتاحةصالفرمنوالاستفادةالتهديداتلمواجهةالمناسبالاستراتيجيالاتجاهتحديدتشمل

لخطةامعمتماشياالاتجاههذايكونأنعلىالضعفنقاطمنوالتقليلالقوةنقاطوتقوية

فإنلكليةلالاستراتيجيوالاتجاهالمساراتولتحديد,مصراتةبجامعةالخاصةالاستراتيجية

مانولض,بالكليةالخاصةوالأهدافوالقيموالرسالةالرؤيةمنكلتحديديستوجبذلك

العباراتلاختياراركمعيوالقيموالرسالةللرؤيةاستبيانتصميمتمفقدالكليةمنتسبيمشاركة

.(الملاحقفيالاستبانةنتائج)القادمةالمرحلةعنتعبروالتيالمناسبة

الــرؤية-1.9
المحليمستوىالعلىالمجتمعوخدمةالعلميوالبحثالبيئيالتعليممجالفيوالابتكارالتميز

.والدوليوالإقليمي

الرسالة-2.9

سوقاجاتاحتيتلبىالطبيعيةوالمواردالبيئةعلوممجالفيمتخصصةبشريةكوادرإعداد
.فعالةمجتمعيةخدماتوتقديمعلميةأبحاثإجراءخلالمنوالإقليميالمحليالعمل

الكليةقيم-3.9
:يأتيفيماالطبيعيةوالمواردالبيئةكليةمنهاتنطلقالتيالعلياالقيمتتمثل

الرياديملالعفيالمبتكرةوالمبادراتالعلميوالبحثالتعليمطرقفي:والابتكارالابداع-
.والمجتمعي

.الفعالالمؤسسيالعملاسسأهممنوهى:والمهنيةالاحترافية-

وةالمرجالاهدافتحقيقيضمنوبماالاعمـال،وتحســينتدقــيـقفي:والاتقانالجودة-
.كفاءةبأقصى

المسارات الاستراتيجية تحديد -9



:الأهداف-4.9
جددةًوعلومًالإسهامًفيًإعدادًالكفاءاتًالعلميةًفيًمختلفًمجالاتًالبيئةًوالمواردًالطبيعيةًالمت-1

.لىالمثالبيئةًوتأهيلًهذهًالكفاءاتًلتكونًقادرةًعلىًتنميةًهذهًالمواردًواستغلالهاًبالطرقً

داخلمنسواءةالطبيعيوالمواردالبيئةمجالفيللعاملينوالتأهيلالتدريببرامجوتنفيذإعداد-2

.خارجهاأوالكلية

الداخلًتوطيدًالعلاقاتًوالصلاتًوالتعاونًمعًالكلياتًوالجامعاتًأوًالهيئاتًوالمؤسساتًفي-3

.والخارج

عاييرًضمانًالحصولًعلىًالاعتمادًالمؤسسيًوالبرامجيًللكليةًمنًخلالًتفعيلًوتحقيقًم-4

.دةوبهذاًتتحققًالاعتماديةًالدوليةًللبرامجًالاكاديميةًالمعتمالتعيلميةالجودةًبالعمليةً

.ئيًالفعالالحفاظًعلىًالبيئةًوالمواردًالطبيعيةًالمتجددةًوتنميتهاًمنًخلالًنشرًالوعيًالبي-5

لحصولًتأهيلًعناصرًمتخصصةًفيًعلومًالبيئةًوالمواردًالطبيعيةًعلىًمستوىًعالًبعدًا-6

العلميةًعلىًالشهاداتًالجامعيةًالأولى،ًوذلكًمنًخلالًالتعاونًمعًبرامجًالدراساتًالعلياًبالأقسام

.المختلفة

ةًالتدريسًتوفيرًالوسائلًوالتسهيلاتًاللازمةًلخلقًالمناخًالملائمًللعملًالخلاقًّلأعضاءًهيئ-7

.والبحاثًوالطلبة

.تزويدًالطالبًبالمعلوماتًالبيئيةًفيًمختلفًتخصصاتها-8

منًالمعلوماتًالتقنيةًوالبيئيةًلكيًيتحققًهدفه-9  ً .أنًيمتلكًالخريجًمزيجا

حثًالعلميًتطويرًالمهاراتًالبيئيةًوالخلفيةًالعلميةًلغرضًالحصولًعلىًشهاداتًعلياًأوًالب-10

اكلًأوًمنًخلالًالممارسةًالمهنيةًفيًحقلًالعملًلتأهيلًخريجًمطلعًعلىًبيئتهًومعرفةًالمش

.البيئية
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يرًوتقويمًوالبحوثًالعلميةًاللازمةًلتطواعدادًمتخصصينًمنًمستوىًعالًللقيامًبالدراسات-11

.المجتمع

هجيةًتنميةًروحًالبحثًوالدراسةًلدىًطلابًالدراساتًالعلياًوتدريبهمًعلىًأساليبًومن-12

.البحثًالعلمي

.ناجحةًلهادراسةًالمشاكلًالبيئيةًذاتًالأبعادًالمحليةًوالعربيةًوالعالميةًوتقديمًالحلولًال-13

طويرًتقويمًالمعرفةًالإنسانيةًفيًكافةًالمجالاتًالعلميةًلخدمةًالمجتمعًوالمساهمةًفيًت-14

.وتنميةًقدراته

.توثيقًالتعاونًوالتواصلًبينًالقسمًوالمؤسساتًالعلميةًوالبحثية-15

هداف -10 :الاستراتيجية للكلية والخطة التنفيذية الا 

وتحديدSWOTتحليلاستخدامبعدللكليةالتنفيذيةوالخطةالاستراتيجيةالأهدافحددت

أولاستقراراسياسةعلىللكليةالاستراتيجيةالخطةوتعتمدللكليةالاستراتيجيةالاتجاهات

ومن.ةالمحيطالبيئةوالراهنةالظروفمعتتلاءملكىالخطةاختيارتموقدالمحدودالتوسع

السعيوللموارد،المتاحوالأمثلالاستغلالهيالاستراتيجيةالخطةعليهاتركزالتيالأهداف

,لمجتمعاوخدمةالعلميوالإنتاجالتعليميةالعمليةمنكلفيوالتجويدوالفاعليةالتميزإلى

فترةلخلالتحقيقهاالكليةتسعىاستراتيجيةأهدافمجموعةتحديدتمالأهدافهذهولتحقيق

فيالمستخدمللنموذجمشابهنموذجباستخدامالأهدافتلكعرضمعالقادمةالسنواتالخمس

:يضمالذيمصراتةلجامعةالاستراتيجيةالخطة
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 .وهيًمجموعةًالأهدافًالتيًتحقـقًالهدفًالاستراتيجيًالعام: الأهدافًالفرعية♦

عنالمسؤولةوالجهاتالكلية،ستطلقهاالتيالمبادراتاختيارفيوتتمثل:التنفيـذيـةالخطة♦

مديلقياسمؤشراتالخطةتضمنتكما,الفرعيةالأهدافلتحقيقالزمنيوالإطارالتنفيذ،

.الأهدافهذهتحقيق

استخدامميتفانهالرئيسيةالأهدافتحقــــيقمنتمنعمعوقاتحدوثحالفي:البديلةالخطة♦

.البديلةالخطةاهداف

تشكيلالكليةجلسمسيتولىالاستراتيجيةالخطةتحقيقفيالتنفيذيةالخطةتطبيقلأهميةونظرا

الأداءوتقييمجودةالمكتبيتولىبينماالأهداف،وتحقيقالمبادراتبتنفيذالأقساموتكليفاللجان

المتابعةرتقاريوإحالةدورياومراجعتهاالمبادراتتنفيذعلىالمسؤولةالجهاتمتابعةبالكلية

.الكليةمجلسإلى

الطبيعيةالمواردوالبيئةلكليةالعامالاستراتيجيالهدف-1.10

فيهامستوالرفعالاعتمادعلىوالحصولالتعليمفيالجودةومعاييرمتطلباتاستكمال

الدوليوالمحلىالتصنيف

-2023عيةالطبيوالمواردالبيئةلكليةالاستراتيجيةالخطةلتحقيقالتنفيذيةالخطة-2.10.

م2027

تحقيقبهدفالقادمةالخمسالسنواتخلالالاستراتيجيةالإجرائيةالأهدافلتحقيقالكليةتسعى

:يأتيماالأهدافهدهتشملوالعامالاستراتيجيالهدف

التعليميةالعمليةتطويروجودة:الأولالإجرائيالهدف-

البيئةوالاستشاراتبالبحوثالاهتمامتعزيز:الثانيالإجرائيالهدف-

.المجتمعخدمة:الثالثالإجرائيالهدف-

للكليةالبرامجيوالمؤسسيالاعتمادعلىالحصولضمان:الرابعالإجرائيالهدف-

.البشريةالمواردتطويروتنمية:الخامسالإجرائيالهدف-
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ت
الأهداف         

مؤشرات الاجراءاتالمبادراتالفرعية
الانجــــــازالمسؤولةالجهة الاداء

دعمًوتعزيز1ً
البحثًالعلمي

متطلباتتامينً
الاعتمادًالاكاديمي
وضمانًالجودة

سياساتوضعً
معاييرتطبيقً

والجودة

البرامجًالتيًعددً
اتًمتطلبعلىًتحافظ

الاعتماد
الدوليًوالوطني

الكليةًومكتبعمادةً
ثلاثًسنواتالجودة

2
تحسينً
البرامجً

ةالتعليمي

مرًالمستالتطويرً
نبالتعاوللبرامجً

المؤسساتًمعً
يةًًوالصناعالخدمية

والبحثيةًمحلياً
ودوليا

معًتعاوناتفاقياتً
مختلفًالمؤسسات

عددًالبرامجً
المطورةً

معًقطاعًالصحةً
والمؤسساتًالخدمية

ومكتبًًالكليةًعمادةً
والأقسامًالجودةً

العلمية

السنواتًخلالً
الخمسً

ادةالتميزًوًالري3

تعزيزًجوانبً
التميز

فيًالبرامجً
الاكاديمية

البرامجًًًتطويرً
وادخالالتعليمةً

التقنيات

المقرراتًعددًً
المطورةً

عزيزًالتعليمًوت
المستمر

عمادةًالكليةً
ومكتبًالجودةً

العلميةوالأقسامً
بدايةًمنًسنةً

الاعتماد

4

جًتطويرًالبرام
التعليمية

برامجتطويرً
دراسات

متميزةعلياً

برامجًًًًًًًًًًًًًافتتاحً
للدارساتًالعلياًًً
بماًيتوافقًمعًًً

شروطًالجودة

نسبةًالابحاثً
منًًالمنشورةً

واطاريحرسائلً
راهالماجستيرًوالدكتو

الكليةًومكتبعمادةً
الجودةًوالأقسامً

العلمية
2023-2027

الخطة
ةالبديل

مراجعة-1
توصيفًًً

المقررات
البرامجًو

اليةًالحالتعليميةً
وًتطويرها

مراجعةًمستمرة
للبرامجوتطويرً

التعليمية

بًمعًمكتالتنسيقً
لإتمامًالجودةً

المراجعةًالدوريةً
تحديثًمفرداتوً

المناهج

يلًنسبةًالإنجازًوتحل
أهميةًالتطويرً

للمناهج

,  مكتبًالجودة
منسقيًالجودةً
والأقسامًالعلمية

نهايةًلحينً
الطارئةالظروفً

الاهتمامًًً-2
بالمهاراتً

,  العامةً
المكتسبة
والمعرفية

الأهدافًتحقيقً
الخاصةًبالقرارات

الدراسية

توزيعًاستبيانات
لتقييمًالمناهجً

حيثًوالطلبةًًمن
تحقيقًللأهداف

والمهارات

نتائجًتحليلً
الاستبياناتً

فيهاًموضحاً
.نسبًالانجازً

يمنسق-الجودةمكتبً
والأقسامًالجودة

العلمية

التقييمً-3
الذاتي

يمةًللبرامجًالتعل
لأعضاءًوكذلكً

هيئةًالتدريس

دراسةًذاتيةً
يمًللمقرارتًوًتقي

الأداءًلاعضاءً
هيئةًالتدريس

لجانًداخليةًتشكيلً
لتقييمًالمناهج

الذاتيًالتقييمً
ةًًللبرامجًًالتعليمي
ولأعضاءًهيئةً

التدريس

مكتبًضمانً
الجودة

ةالأقسامًالعلمي

:للكليةالاستراتيجيةللخطةالاجرائيةالأهداف-3..10

دًيتطلبًذلكًلتنفيذًالخطةًالاستراتيجيةًبكليةًالبيئةًوًالمواردًالطبيعيةًًفيًوعاءًزمنيًمحد

:وجودًأهدافًإجرائيةًاستراتيجيةًلاستكمالًمراحلًالخطةًوهيً

جودة وتطوير العملية التعليمية: الهدف الإجرائي الاستراتيجي الأول-

:لتحقيق الهدف يتم تحديد المبادرات ومؤشرات الأداء في أطار زمني محدد 
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:الثانيالإجرائي الاستراتيجي الهدف -

لأهدافًالاهتمامًبمراكزًومكاتبًالبحوثًوالاستشاراتًالبيئيةًمنًخلالًتحقيقًاتعزيزً

.الفرعيةًالمشارًلهاًبالجدولًأدناه

الإنجـــــاز الجهة المسؤولةالاداءمؤشرات الاجراءاتالمبادراتالفرعيةالأهداف ت

1
وًتعزيزًالبحثًدعمً

العلمي

ةًدعمًالمجلةًالعلمي.
إقامةًمؤتمراتً

وورشًعملًبشكلً
دوريً

اعدادًالياتًلدعمً
العلميًالبحثً

والمجلةً

وجودًدعمًللبحثً
وًالمجلةًالعلميً

ومكتبًالبحوثً
يةبالكلواستشاراتً

مكتبًالبحوث
الاستشاراتًو

يةبالكلالبيئيةً

2023-2025

2

دراسةًافضلًللممارسات
لدىًمراكزًذاتًالعلميةً

خبرةًعالميةًمتميزةًفي
مجالًتقديمًالخدماتً
.والاستشاراتًالبيئية

وًالمراكزًتحديدً
الشركاتًالعالميةًو

يتًالمحليةًًذائعةًالص
فيًمجالًالبيئةً
.والخدماتًالبيئية

توفيرًشبكةً
لًانترنتًللتواص
اتًوًتجميعًالبيان

.  المراكزعلىًاهمً

نظامًفعالًتطويرً
وًللاتصالاتً

المعلوماتًجمعً
البياناتًبصورةً

اجراءًمنتظمةً
دراساتًوتحليلً

ططًكفاءةًالخللنتائجً
.والتنفيذ

مركزًالبحوثًوً
الاستشاراتً

بالجامعةًمكتبًً
البحوثً

والاستشاراتً
البيئيةً

بدايةًمنًسنةً
الاعتماد

3

وًياتاتقاقوضعًاليةًلبناءً
تحفيزًمركزًالبحوثًو
إدارةًالجامعةًللتواصلً
اًمعًالمجتمعًالخارجيًبم
يحققًمصلحةًالجامعةًو

.  الكلية

ةًترويجًخدماتًالكلي
فيًمجالًالبحوثً
والدارساتًالبيئية
والاستشاراتً

.  والتدريب
تنفيذًورشًعملً

الحلولإيجادًبغرضً
البيئية

ابرامًاتفاقيات
تعاونًمعً
المراكز

طرحًمشروعاتً
للتعاونًوأبحاثً
.الدوليالمحلىًوً

إدارةًالجامعةًوً
مركزًالتعاونً

ومركزًالدوليً
البحوثً

والاستشاراتً
مكتبًالبحوثً
والاستشاراتً

البيئية

2023-2026

4

تيسيرًالعقباتًوً
الإجراءاتًللباحثينًمع

ييمًوضعًاليةًمناسبةًلتق
نًالخدماتًللمستفيدينًم

.المكتبً

تطويرًواتاحةً
امكانياتًوتجهيزات
الكليةًومختبراتها

.لمنسبيها

اعدادًخططً
والطوارئًًالإدارةً

.يةوالمعالجةًالبيئ

يطًوضعًالياتًلتبس
الإجراءاتًوًتطويرً

استراتيجيةًوخطة
للبحوثًووضعً

ىًآلياتًللتنفيذًعل
مستوىًالكليةً

.والاقسامً

عمادةًالكليةً
ومكتبًالجودة
.ةوالأقسامًالعلمي

2023-2026

الخطة 
ةالبديل

وًدعمًأعضاءتشجيعً-1
ينًهيئةًالتدريسًوًالباحث

.العلميفيًالبحثً

تطويرًواتاحةً
امكانياتًوتجهيزات
الكليةًومختبراتها

.لمنسبيها
إقامةًمؤتمراتً

.علمية

عنًاعدادًالياتً
.العمليًالبحثً

تنظيمًمؤتمرات
سنويةًلليومً

.  للبيئةالعالميً
تشكيلًلجانً
ةًللمعاملًالبحثي

للمتابعة

قياسًمدىًرضىً
المستفيدينًمنً

امكانياتًومختبرات
.  الكلية

إقامةًدوراتًوورشً
عملًوًمؤتمرات

مشاركةًأعضاءًهيئة
نوالباحثيالتدريسً

-الجودةمكتبً
الجودةمنسقي

.ةالعلميوالأقسامً

لحينًتوفرً
الظروفً
دًالملائمةًلتنقي

الخطةًالأساسية
السعيًلعقدًدوراتً-2

وإقامةًورشًتدريبيةً
الكليةفاعلياتًللتعريفًب

تنظيمًًورشًوً
دورىدوراتًبشكلً

وًمتابعتها
تفعيلًدورًمكتبً

البحوثًوً
يةالاستشاراتًالبيئ

دًجدولةًزمنيةًلعق
ورشًالعملًوً
يةالدوراتًالتدريب

قياسًمدىًرضىً
المستفيدينًمنً

الورشًوًالدوراتً
.التدريبيةً

عددًالمؤتمراتًوً
يًالورشًالتيًتعقدًف

الكليةً

مكتبًالجودةً
مكتبًالبحوثً
والاستشاراتً

البيئيةً
مركزًالبحوثً
والاستشاراتً

بالجامعة
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الاداءمؤشرات الاجراءاتالمبادراتالفرعيةالأهداف ت
الجهة 

الانجـــــازالمسؤولة

اعدادًالياتًعمل1ً
المجتمعًلخدمةً

ومراجعتها

ملًتفعيلًالياتًالع
اكلًللتعريفًبالمش

الخاصةًبالمجتمع

اعدادًالياتًلدعم
العلميًالبحثً

والمجلة

العلميوجودًدعمًللبحثً
مكتبًوجودًوًالمجلةً

ليةبالكواستشاراتًبحوثً

مكتبًالبحوثًو
الاستشاراتً

ليةبالكالبيئيةًً
2023-2025

أنشاءًوتطويرًقنوات2
يةًخدمةًواستشاراتًبيئ

فىًمجالًالتخصصً
معًلخدمةًالبيئةًوالمجت

المحيط

.
تفعيلًالياتًعمل
للتعرفًعلىً

المشاكلً
..المجتمعية

استحداتًمكتبًاو
عقسمًلخدمةًالمجتم

اعدادًاستبيانات
توضحًالمشاكل

يواجههاالتيً
وًالمجتمع

ئةعلاقتهاًبالبي

تطويرًنظامًفعالً
.للاتصالاتًوًالمعلومات

البياناتًبصورةًجمعً
منتظمة

اجراءًدراساتًوتحليلً
.للنتائجً
ذوالتنفيكفاءةًالخططً

مركزًخدمةً
المجتمعًالجامعةً

خدمةًومكتبً
ةالمجتمعًبالكلي

منًسنةًبدايةً
الاعتماد

يئيًنشرثقافةًالوعىًالب3
يًوًالتنميةًالمستدامةًف
يةمجالاتًالعلومًالبيئ

ترويجًخدماتً
الكليةًفيًمجالً

البحوثًوالدراسات
وخدمةًالبيئيةً

المجتمع

اعدادًبحوثً
خاصةومشاريعهً

بخدمةًالمجتمعً
ئةًًبالبيوعلاقتهاً

ونشرهاً

وأبحاثًطرحًمشروعاتً
.يالدولللتعاونًالمحلىًوً

رضىًالمستفيدينًمن
الخدماتًالتيًتقدمهاً

الكلية

منسقيًخدمةً
امًبالأقسالمجتمعً

مكتبًخدمةً
ةًالمجتمعًبالكلي

2024-2026

4

معيةًتقويةًالمكانةًالمجت
الةًللكليةًكمؤسسةًفع

فيًخدمةًالمجتمع

ترويجًخدماتً
.الكليةً

العملًعلىًنشرً
البحوثًومشاريعً
ةًالتخرجًذاتًالعلاق

بالبيئة

حملاتًالتشجير
مطوياتًونشرً

للتوعيةًمنً
ةًالبيئيالمخاطرً

نًنسبةًالطلابًالمشاركي
فيًحمالاتًالتشجيرً

نسبةًالطلابًالمساهمين
فيًمشاريعًالتخرجً
رضىًالمستفيدينًمن

حملاتًالتشجير

مكتبًخدمةً
ةًالمجتمعًبالكلي

مكتبًالجودةً
2027-2023مكتبًالعميد

الخطة 
لةالبدي

ذاتًمقرراتًتدريسً
علاقةًبخدمةًالمجتمع

البيئةًإقامةًلقاءاتوً
اتًوالمناسبالأعيادًفيً

واعدادًمشاريعًتخرجً
علاقةًبخدمةًذاتً

المجتمعًوالبيئةً

تدريسًمقرراتً
ةًذاتًعلاقةًبالبيئ

.  المجتمعوخدمةً
اعدادًمحاضراتً
ومشاريعًخاصةً

مةًالبيئةًوًالخدعنً
المجتمعية

التسجيلً
بالمقررات
التدريسية

عددًالموادًالمستهدفةً
الدراسيننسبةًالطلابً

فيًهذهًالمادةً
اعدادًالطلابًالمسجلينً

فيًمشاريعًالتخرجً

مكتبًخدمةً
امًبالأقسالمجتمع

الجودةًوبمكتبً
ةبالكليةًوالجامع

تستمرًحتىً
توفرًالظروفً

ةًبالخطالمناسبةً
الأساسية

:  الإجرائي الاستراتيجي الثالثالهدف -
تقديمًخدمةًمجتمعيةًفعالةً

حيثً, يةتعتبرًخدمةًالمجتمعًوًتلبيةًاحتياجاتهًمنًأهمًأهدافًكليةًالبيئةًوالمواردًالطبيع
قادرينًتسعىًالكليةًلإيجادًحلولًللمشاكلًالبيئيةًداخلًالمجتمعًمنًخلالًتخريجهاًلطلاب

يةًالىًتقويةًكماًتسعىًالكل. فيًوضعًحلولًعمليةًوًعلميةًيستفيدًمنهاًالمجتمعالمساهمةًعلىً
.   مكانتهاًالمجتمعيةًكمؤسسةًفعالةًفيًخدمةًالمجتمع
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ضمان الحصول على الاعتماد المؤسسي و البرامجي للكلية 

ذاهولتحقيقوالبرامجيالمؤسسيالاعتمادعلىالحصولهوللكليةالأساسيةالأهدافمن

البرامجبينبطللرالكليةتسعىكماالجودة،ومعاييرأسستطبيقعلىللعملالكليةتسعىالهدف

أهدافومن.عالمياالمصنفةالجامعاتفيالمتقدمةالتعليميةالبرامجمعبالمؤسسةالتعليمية

وإظهارلنشرهالالإلكترونيالموقعتطويرعلىالكليةتعملكما,البرامجوتحديثتطويرالكلية

.ودوليامحلياالعلميالبحثومخرجاتالكليةنشاطات

ت
الأهداف 
الاداءمؤشرات الاجراءاتالمبادراتالفرعية

الجهة 
الانجـــازالمسؤولة

1
يرًومعايتطبيقًاسسً

الجودةًوًالعملًعلى
اعتمادًالبرامجً

التعليمية

ليةالدارسةًالذاتيةًللك
الدارسةًالذاتيةً
للبرامجًالتعليمية

ذاتيًلجانًالتقييمًال
للكليةً

ذاتيًلجانًالتقييمًال
ميةللبرامجًالتعلي

الحصولًعلىً
المؤسسيًالاعتمادً

والبرامجيً

مجلسًالكلية
مكتبًالجودةً
وتقييمًًالأداءً
الأقسامًالعلمية

2023-2027

2

البرامجًربطً
سةًالتعليميةًبالمؤس
ميةًمعًالبرامجًالتعلي
المتقدمةًفيً

الجامعاتًالمصنفةً
عالميا

تحديثًوتطويرً
البرامجًالتعليميةًو
ياًبرامجًالدارساتًالعل

بشكلًدورى

وجودًالياتً
رًلتحديثًوًتطوي

البرامجًوًبشكل
دوريً

تحديثًتوصيفً
.البرامجًالتعلميةً

قياسًمدىًالرضىً
يًلديًالمنتسبينًف

الاستفادةًمنًهذهً
البرامج

مكتبًالجودةً
ةًبالجامعةًوًالكلي
مجلسًالكلية

مجلسًالأقسامً
2024-2027

3

التميزًفيًالبرامج

وتطويرالاكاديميةً

برامجًالدارساتً

العلياً

زًتعزيزًجوانبًالتمي

يةفيًالبرامجًالاكاديم

برامجًوتطويرً

دراساتًعلياًمتميزة

تطبيقًأسسًوً
معاييرًالجودةً
وجودًالياتً

لتطويرًالبرامج
الدراسيةً

عددًالمقرراتً
عزيزًتوالمطورةً

.التعليمًالمستمر
نسبةًالابحاثً

المنشورةًمنًمشاريع
وًرسائلًالتخرجً

الماجستير

مجلسًالكلية
مجلسًالأقسامً
إدارةًومكتبً

الدارساتًالعلياً
ةًًبالجامعةًوًالكلي

منسقىًالدارساتً
العلياً

2024-2027

ةًنشرًنشاطاتًالكلي4
وًمخرجاتًالبحثً

العلميً

تطويرًالموقعً
ةًالإلكترونيًللكلي

واظهارًًلنشرً
نشاطاتًالكليةًوً
مخرجاتًالبحثً

امحلياًوًدوليالعلميً

توفيرًشبكةً
اتصالاتًجيدةً

مواقعًانشاءً
حًالكترونيةًوًفت

عًحساباتًفيًمواق
متخصصة

تحديثًالموقعً
بشكلالإلكترونيً
دوريً

مكتبًالتوثيقًو
المعلوماتً
بالجامعةًوً

المشرفًعلىً
يًالإلكترونالموقعً

بالكلية

2023-2027

الخطة 
العملًعلىًتطبيقًكليةًالتقييمًالذاتيًللالبديلة

ةًأسسًوًمعاييرًالجود

تنفيدًمعاييرً
توصيفًالجودةً

ميةًالبرامجًالتعلي
تحديثًصفحات

يةًالتواصلًبالكل
تحديثًالموقعً
الإلكترونيًً

اتيًمنًنسبةًالتقييمًالذ
.لفةًلجنةًالتقييمًالمك

ينًمدىًرضىًالمنتسب
عنًالخدماتًالساندةً

فيًالكلية

منسقىًالجودةً
بالاقسامًومكتبً
الجودةًبالكليةً
مكتبًالجودةً

بالجامعة

تستمرًحتى
توفرًالظروف

المناسبةً
لاستبدالهاً
بالخطةً
الأساسية

: الإجرائي الاستراتيجي الرابعالهدف -

21



الاستراتيجي الخامس الهدف -
:تنمية و تطوير الموارد البشرية 

حوكمةخلالًويكونًذلكًمنمنتسبيهاتسعىًكليةًالبيئةًلتنميةًالمهاراتًوتطويرًالأداءًلجميعً

سكينًالملاكًالأداءًالوظيفيًوتطويرًالقدراتًوإمكانياتًالمواردًالبشريةًبالإضافةًإلىًالسعيًلت

.الوظيفي

الأهداف ت
الفرعية

الجهة الاداءمؤشرات الاجراءاتالمبادرات
المسؤولة

الانجـــاز

الأداءًحوكمة1
الوظيفيً

كفاءةًاختيارً
القياداتًوًرؤساءً

الاقسام

اعتمادًمعاييرً
اختيارًالقياداتً

ةًوالإداريالاكاديميةً
وًالفنية

اللوائحًالتنظيمية
كليةًرضىًمنتسبينًال

عنًالقياداتًوً
رؤساءًالاقسام

مجلسًالكلية
ةًمكتبًعميدًالكلي
رؤساءًالاقسام

2023-2027

2
عًتطويرًالاداءًلجمي

منتسبيًالكليةًًً

تأهيلًتطويرً
الكادرًالاداريً

والفني

توفيرًدوراتً
رًتوفي. تدريبيةً

ورشًعملًعنً
.نيةلإلكتروالارشفةً

نسبةًالمشاركةً
بدوراتًتدريبيةً
للكادرًالاداريً

الارشفةً. والفني
يقًالالكترونيةًوتطب

نظامًالاعتمادً
الاداري

-مجلسًالكلية
مكتبًالشؤونً

الإداريةً

2023-2027

الوصف3ً

والتوصيفً

الأمثلالوظيفيً

دادًلإعتشكيلًلجانً
الوظيفيًالملاكً

بالكليةًوًعرضه
علىًالجهاتً

للاطلاعالمختصةً
.  والتعديل

متابعةًاعتمادً
الوظيفيًالملاكً
.  للكليةً

وجودًوصفًللملاكً
واضحًالوظيفيً

ومعلنً

-مجلسًالكلية
مكتبًالشؤونً

الإداريةً

2023-2027

رفعًمستوى4ً
الوعيًبنظمًالامن
ةًوالسلامةًوالوقاي
منًالمخاطر

توفيرًدوراتً
بالأمنًللتوعيةً

والسلامةً

وضعًخطةًزمنيةً
الدوراتلتنقيدً

عددًالموظفينً
بالدوراتالمنخرطينً
الموظفينمدىًرضىً

عنًالدوراتًالمنفذة

مكتبًالبحوثًوً
ئةًالبيالاستشاراتً
بالكليةً

2024-2027

الخطة 
البديلة

اتًاختيارًالقياد-1
الاكاديميةًوفقً
ةًالخطةًالتنظيمي

العامة
الاعتمادًعلىً-2

التعليمًالذاتي
اتًاختيارًالقياد-3

الوظيفيةًوفقاً
للوائح

توفيرًورشًعملً
محلية

تطبيقًاللوائحً
تيارًالتنظيميةًفيًاخ

ةًالاكاديميالقياداتً
يةالوظيفوالقياداتً

رضىًأعضاءًهيئةً
نًالموظفيالتدريسًوً

.فيًاختيارًالقيادات

إدارةًالجامعةً
اشرافًالنقاباتً
الخاصةًعلىً

وًالموظفينً
أعضاءًهيئةً

التدريس

فرًتستمرًحتىًتو
ةًالظروفًالمناسب

طةًلاستبدالهاًبالخ
الأساسية
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:المراجع -11
مصراتةالخطةًالاستراتيجيةًلجامعة1ً.
.م2020-2024الخطةًالاستراتيجيةًلكليةًالهندسة2ً.
(2026-2021)جامعة ديالىكلية الهندسة لالخطة الاستراتيجية 3.
(2026-2021)جامعةًالقاسمًالخضراءًكلية علوم البيئة لالخطة الاستراتيجية 4.
2019بجامعةًسبهاً( 25) الخطةًالاستراتيجيةًرقم5ً.
– 2020بئرًالغنمً–الخطةًالاستراتيجيةًلكليةًهندسةًالمواردًالطبيعية6ً. م2025
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المـــلاحـــــــــــــــــــــق-12

–ساندة الكوادر الم–أعضاء هيئة التدريس ) استبانة استطلاع الآراء عن الكلية 
(الخريجي   –الموظفي   و الطلاب 

يةنتائج الاستبانة عن رؤية و رسالة وقيم كلية البيئة و الموارد الطبيع
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لا أوافق تماماالا أوافق نسبيمحايدأوافق نسبياأوافق تماما
12345

استبانة استطلاع الآراء عن الكلية 
الخريجين-الطالب-الموظفين-الكوادر المساندة-أعضاء هيئة التدريس

..........................القسم.......................    الاسم

الخريجين-الطالب-الموظفين-الكوادر المساندة-هيئة التدريس:      الصفة أعضاء

لاستطلاعيهدفوالذىالاستبيانهذابتعبئةالتكرممنكمناملمعاناتعاونكمعلىفيهنشكركمالذىالوقتفي
.الأداءجودةتقييموالكليةعنآرائكم

لتاليةيرجى اختيار الاجابة المناسبة امام العبارات ا: التقييم الخاص

12345السؤالرقم
.للكليةًخطةًاستراتيجيةًمُعتمدةًوًمُعلنة1.
.للكليةًرؤيةًورسالةًوأهدافًواضحةًوًمُعلنةًومنشورة.2
.تمتلكًالكليةًموقعًإلكترونيًيقدمًخدماتًلهيئةًالتدريسًوالموظفينًوالطالب.3
.تتبنىًالكليةًبرنامجًتطبيقًالادارةًالالكترونية.4
.علىًأداءًقياداتهامنسبيهاًللكليةًآلياتًلقياسًرضىً.5
.تمارسًإدارةًالكليةًمسؤولياتهاًفيًتقديمًحلولًللشكاوىًوالتظلمات.6

.تتمتعًالكليةًبتنوعًفيًالهيئةًالعلميةًوبتميزًفيًالتخصصاتًالعلمية.7
.تتبعًالهيئةًالتدريسيةًأساليبًوطرائقًحديثةًفيًالتدريسًوًالتقييم.8
.تتوفرًمعلوماتًعنًالبرامجًالتعليميةًعبرًموقعًالكليةًالإلكتروني.9

.محتوياتًالمقررًالدراسيًمناسبةًمعًعددًالساعات.10
مستوياتًًيتمتعًخريجيًالكليةًبسمعةًجيدةًعلىًالصعيدًالداخليًوالمحليًبالرغمًمنًتدنى11.

.قبلًالجامعيًماًالتعليمً

.للكليةًمعاييرًأكاديميةًلقبولًالطلابًومناسبةًلقدرتهاًالاستيعابية.12
.البتمتلكًالكليةًموقعًإلكترونيًرسميًيقدمًخدماتًلهيئةًالتدريسًوالموظفينًوالط.13
.للكليةًمنظومةًللتسجيلًوالقبولًوالدراسةًوالامتحانات.14
.ارتفاعًنسبةًالطلبةًإلىًالهيئةًالتدريسية.15
.هناكًقصورًفيًتطبيقًاللوائحًوالقوانينًالاكاديمية.16
.حثيةللكليةًمساحاتًوأبنيةًومرافقًوتجهيزاتًالدعمًأهدافهاًالتعليميةًوالتربويةًوالب.17
.للكليةًقواعدًوإجراءاتًونشراتًإرشاديةًللأمنًوالسلامة.18
.كفايةًالقاعاتًالدراسيةًالمجهزةًبالوسائلًالتعلميةًالحديثة.19
صلاةللكليةًمرافقًخاصهًبالأنشطةًالترفيهيةًوالرياضيةًوالاعمالًالإبداعيةًوأماكنًلل.20
ازدحامًوعدمًتوافرًمواقفًكافيةًللسياراتًفيًالكلية.21
يوجدًبالكليةًمقاهيًومطاعم.22
مناسبةًلبرامجهاًالتعلمية( كتبًودوريات)للكليةًمكتبةًتوفرًمصادرًالتعلمً.23
خدماتًالانترنتًوالتصويرًمتوفرةًبشكلًمناسب.24
تشجعًوتدعمًالكليةًإقامةًالمحاضراتًوالندواتًوالمؤتمراتًالعلمية.25
توفرًبنيةًتحتيةًمناسبةًللبحثًالعلميًبالكلية.26
للكليةًقواعدًتنظميهًلأخلاقياتًالبحثًالعلمي.27
تساهمًالكليةًفيًنشرًثقافةًالاهتمامًبالبيئةًداخلًالمجتمع.28
تساهمًالكليةًمعًمؤسساتًأخريًفيًتنفيذًالمشاريعًالتنمويةًبالمجتمع.29
توجدًرضاًعنًجودةًأداةًعملًخريجيًالجامعةًمنًقبلًجهاتًالتوظيفً.30
الجامعةًبالداخلًوالخارجًمناسبالوظيفيةًلخريجيًعددًالفرصً.31
الداخليًوالمحليًمستويًتتمتعًالكليةًبسمعةًجيدهًعلىً.32
تمتلكًالكليةًرصيدًسابقًمنًالمساهماتًفيًخدمةًالجامعةًوالمجتمع.33
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ة ي ل ك ل ا ة  ر ا د إ رس  ما ت
ي  ف ا  ه ت ا ي ل مسؤو

ول  حل م  ي د ق ت
ا م ظل ت ل ا و وى  ا شك ل تل

ت ب ة  ي ل ك ل ا ع  ت م ت وع ت ن
ة ي م ل ع ل ا ة  ئ ي ه ل ا ي  ف

ي  ف ز  مي ت ب و
ي م ل ع ل ا ت  تخصصا ل ةا

ر  ي ي ا ع م ة  ي ل ك ل ل
ول  ب ق ل ة  ي م ي د ا ك أ

ة  سب ا ن م و لطلاب  ا
ب ا ع ي لاست ا ا  ه رت د ق ةل ي

طل ل ا ة  سب ن ع  ا ف رت ة ا ب
ة  ئ ي ه ل ا ى  ل إ
ة سي ري د ت ل ا

25% 25%25%

50%

25%

25%

50%

25%

25%

50%

75%

لكلية ( 2) شكل  ا انة الآراء ب جزء من استب

لا اوفق تماما لا أوافق نسبيا محايد  موافق نسبيا موافق تماما

بيئة
75%

جولوجيا 
25%

حول الكلية الاراءاستابةفىمشاركة اقسام الكلية نسبة ( 1)شكل 

ءًنسبةًالأقسامًالمشاركةًفيًاستتابةًالآرا( 1)يوضحًشكلً, نتائجًاستتابةًالآراءًحولًالكلية
يبينًجزءًمنًنسبةًالمشاركينًفيًالآراءًحولًالكليةًً( 2)اماًالشكلً
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40%

23%

16%

21%

نتائج الاستبانة عن اهداف الكلية( 3)شكل 

ةًتتبنىًالكليةًبرنامجًتطبيقًالادار
الالكترونية

لميةًوبتميزًتتمتعًالكليةًبتنوعًفيًالهيئةًالع
فيًالتخصصاتًالعلمية

رائقًتتبعًالهيئةًالتدريسيةًأساليبًوط
حديثةًفيًالتدريسًوالتقييم

ماتًتمتلكًالكليةًرصيدًسابقًمنًالمساه
فيًخدمةًالجامعةًوالمجتمع

50%

22%

12%

16%

نتائج استبانة كتابة و اعتماد رؤية الكلية( 4)شكل 

للكليةًرؤيةًورسالةًوأهدافًواضحةًو
معلنةًومنشورة ُُ

مامًتساهمًالكليةًفيًنشرًثقافةًالاهت
بالبيئةًداخلًالمجتمع

مامًتساهمًالكليةًفيًنشرًثقافةًالاهت
بالبيئةًداخلًالمجتمع

نشرًالوعىًالبيئيًالفعالً

القيادة و اتحفيز
29%

النزاهة والإخلاص
19%

الشفافية و النزاهة
14%

التطوير و الابتكار
18%

الجودة و الاتقان
20%

Other

38%

استبانة عن قيم كلية البيئة و الموارد الطبيعية( 5)شكل 

ية البيئة نتائج الاستبانة عن رؤية و رسالة و قيم كل
و الموارد الطبيعية
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ئة الخطة الاستراتيجية لكلية البي
الطبيعيةوالموارد
م2023-2027

اعتماد

عميد كلية البيئة 
و الموارد الطبيعية

...............

مصراتةرئيس جامعة 

................


